Na osnovu ¢lana 335., ¢lana 365. i ¢lana 592. stav 7. Zakona o privrednim
drustvima ("Sl. glasnik RS" broj 36/11 i 99/11) i Odluke o sazivanju redovne
Skupstine akcionara IPM “ZMAJ“ a.d. ZEMUN-BEOGRAD, Autoput 18, donete
na sednici Upravnog odbora IPM ZMAJ“ a.d. ZEMUN-BEOGRAD odrzanoj dana
21.05.2012. godine, upucuje se

SVIM AKCIONARIMA IPM ,,ZMAJ“ a.d. Zemun-Beograd dana 21.05.2012. godine
POzIV

za redovnu sednicu Skupstine akcionara
IPM “ZMAJ“ a.d. Zemun-Beograd

Sednica redovne Skupstine akcionara IPM “ZMAJ“ a.d. ZEMUN-BEOGRAD
odrzace se u sedistu Drustva, Zemun-Beograd, Autoput 18, u Sali za sastanke
Drustva, u petak, 22.06.2012.godine sa poc¢etkom u 12,00 ¢asova.

Za sednicu Skupstine AD predlaze se slededi

DNEVNI RED:

1 Donosenje Odluke o izboru predsednika Skupstine AD;

ukupan broj akcija je 157.982.959, od Cega je 157.982.959 obi¢nih akcija sa pravom
glasa, jedna obiCna akcija-jedan glas, ukupan broj glasova kojima raspolazu
akcionari u Skupstini akcionara iznosi 157.982.959, glasanje je javno, pri Cemu je za
donoSenje odluke potrebna obiCna vecina glasova prisutnih akcionara; prilikom
utvrdjivanja broja glasova prisutnih akcionara u obzir se uzimaju i glasovi akcionara
koji su glasali pisanim putem

2 Imenovanje zapisni€ara, dva overiva¢a zapisnika i Komisije za glasanje;
predsednik Skup$tine imenuje zapisniCara, dva overivata zapisnika i Clanove
Komisije za glasanje od 3 Clana

3 Usvajanje zapisnika sa prethodne sednice Skupstine odrzane 14.10.2011.
godine;

ukupan broj akcija je 157.982.959, od Cega je 157.982.959 obi¢nih akcija sa pravom
glasa, jedna obi¢na akcija-jedan glas, ukupan broj glasova kojima raspolazu
akcionari u Skupstini akcionara iznosi 157.982.959, glasanje je javno, pri ¢emu je za
donoSenje odluke potrebna obi¢na vecéina glasova prisutnih akcionara; prilikom
utvrdjivanja broja glasova prisutnih akcionara u obzir se uzimaju i glasovi akcionara
koji su glasali pisanim putem

4 Donosenje Odluke o usvajanju Finansijskog lzvestaja i Izvestaja o poslovanju
IPM “ZMAJ“ a.d. Zemun- Beograd u 2011.godini, sa nalazom i misljenjem
ovlaséenog revizora i misljenjem Nadzornog odbora ;

ukupan broj akcija je 157.982.959, od Cega je 157.982.959 obi¢nih akcija sa pravom
glasa, jedna obi¢na akcija-jedan glas, ukupan broj glasova kojima raspolazu



akcionari u Skupstini akcionara iznosi 157.982.959, glasanje je tajno, pri ¢emu je za
donoSenje odluke potrebna obi¢na vecéina glasova prisutnih akcionara; prilikom
uvtrdjivanja broja glasova prisutnih akcionara u obzir se uzimaju i glasovi akcionara
koji su glasali pisanim putem

5 Donosenje Odluke o raspodeli dobiti;

ukupan broj akcija je 157.982.959, od Cega je 157.982.959 obi¢nih akcija sa pravom
glasa, jedna obi¢na akcija-jedan glas, ukupan broj glasova kojima raspolazu
akcionari u Skupstini akcionara iznosi 157.982.959, glasanje je javno, pri Cemu je za
donoSenje odluke potrebna obi¢na vecéina glasova prisutnih akcionara; prilikom
utvrdjivanja broja glasova prisutnih akcionara u obzir se uzimaju i glasovi akcionara
koji su glasali pisanim putem

6 Donosenje Odluke o uskladivanju Osnivackog akta IPM ,,ZMAJ“ a.d. Zemun-
Beograd sa odredbama Zakona o privrednim drustvima ("Sl. glasnik RS" broj
36/11i99/11);

ukupan broj akcija je 157.982.959, od Cega je 157.982.959 obi¢nih akcija sa pravom
glasa, jedna obi¢na akcija-jedan glas, ukupan broj glasova kojima raspolazu
akcionari u Skupstini akcionara iznosi 157.982.959, glasanje je javno, pri Cemu je za
donoSenje odluke potrebna obi¢na vecéina glasova prisutnih akcionara; prilikom
utvrdjivanja broja glasova prisutnih akcionara u obzir se uzimaju i glasovi akcionara
koji su glasali pisanim putem

7 Donosenje Odluke o usvajanju novog Statuta IPM ,,ZMAJ“ a.d. Zemun-
Beograd usaglasenog sa odredbama Zakona o privrednim drustvima ("SI.
glasnik RS" broj 36/11 i 99/11);

ukupan broj akcija je 157.982.959, od Cega je 157.982.959 obi¢nih akcija sa pravom
glasa, jedna obi¢na akcija-jedan glas, ukupan broj glasova kojima raspolazu
akcionari u Skupstini akcionara iznosi 157.982.959, glasanje je javno, pri ¢emu je za
donoSenje odluke potrebna obi¢na vecéina glasova prisutnih akcionara; prilikom
utvrdjivanja broja glasova prisutnih akcionara u obzir se uzimaju i glasovi akcionara
koji su glasali pisanim putem

8 Donosenje Odluke o razreSenju dosadasnjih organa Drustva;

ukupan broj akcija je 157.982.959, od Cega je 157.982.959 obi¢nih akcija sa pravom
glasa, jedna obi¢na akcija-jedan glas, ukupan broj glasova kojima raspolazu
akcionari u Skupstini akcionara iznosi 157.982.959, glasanje je javno, pri ¢emu je za
donoSenje odluke potrebna obi¢na vecéina glasova prisutnih akcionara; prilikom
utvrdjivanja broja glasova prisutnih akcionara u obzir se uzimaju i glasovi akcionara
koji su glasali pisanim putem

9 Donosenje Odluke o imenovanju direktora u Odbor direktora;

ukupan broj akcija je 157.982.959, od Cega je 157.982.959 obi¢nih akcija sa pravom
glasa, jedna obi¢na akcija-jedan glas, ukupan broj glasova kojima raspolazu
akcionari u Skupstini akcionara iznosi 157.982.959, glasanje je javno, pri ¢emu je za
donoSenje odluke potrebna obi¢na vecéina glasova prisutnih akcionara; prilikom
utvrdjivanja broja glasova prisutnih akcionara u obzir se uzimaju i glasovi akcionara
koji su glasali pisanim putem



IPM ,ZMAJ* A.D. ZEMUN-BEOGRAD
22.06.2012. GODINE

Predlog

tacka 3.

Na osnovu €lana 335. Zakona o privrednim drustvima (,Sluzbeni glasnik RS*
br.36/11 i 99/11), Skupstina akcionara IPM“ZMAJ® a.d. Zemun-Beograd, na sednici
odrzanoj dana 22.06.2012. godine, donela je

Odluku
0 usvajanju zapisnika sa prethodne sednice

Usvaja se jednoglasno, bez primedbi, zapisnik sa prethodne sednice
— | Vanredne sednice Skupstine Drustva od 14.10.2011. godine.

Obrazlozenje

Posto su se prisutni akcionari sa pravom glasa upoznali sa sadrZzinom zapisnika koji
se nalazi u materijalu za ovu sednicu i koji je stavljen na raspolagnje akcionarima
u skladu sa Zakonom, i kako na isti nisu imali primedbe, to je odlu¢eno kao u
dispozitivu ove Odluke.

Predsednik SkupStine a.d.



SKUPSTINA AKCIONARA
IPM “ZMAJ“ a.d.

Datum: 14.10.2011.
Zemun-Beograd

ZAPISNIK
sa | vanredne Skupstine akcionara IPM ,,Zmaj“ a.d. Zemun-Beograd, koja je
odrzana u petak 14.10.2011. godine u sedistu Drustva, u Sali za sastanke, sa
pocetkom u 12:00 sati

Sedhnici prisustvuje: MILAN VASILJEVIC — Punomoénik po ovlaséenju Konzorcijuma pravnih
lica ,Zmaj“, sa 100.704.015 glasova.

Sednici prisustvuju i: Radoslava Halupka, predsednik Upravnog odbora,Vesna Miljkovic,
generalni direktor, Goran Zivkovi¢, predsednik SSO kao reprezentativnog sindikata,
zaposleni: Dorde Adamov, Gordana Miletié, Venera Zivkovié, Cvijeta Luki¢, Milan Savkovi¢,
Snezana Bajagi¢. Takodje je prisustvovao i Dragan Orlandi¢.

Sednicu je otvorio Milan Vasiljevi¢ i konstatovao da su se stekli uslovi za odrzavanje sednice
Skupstine akcionara, jer sednici prisustvuje punomoénik Konzorcijuma pravnih lica ,Zmaj*
koji raspolaze sa 100.704.015 glasova, $to €ini 98,64 % ukupnog broja glasova.

Izvod iz jedinstvene evidencije akcionara Centralnog registra HoV kao i dokaz o objavljivanju
poziva za sednicu Skupstine sastavni su deo ovog zapisnika.

Ad. 1

Predsedavajué¢i Milan Vasiljevi¢ predloZio je da se dosadadnji predsednik Skupstine
akcionara, Dorde Adamov razresi te duznosti zbog isteka mandata.

Posle sprovedenog glasanja, predsedavajuéi je konstatovao da je na osnovu €l. 285. Zakona
o privrednim drustvima (,SluZzbeni glasnik RS*, br. 125/2004), Skupstina akcionara IPM
»,Zmaj“ a.d. Zemun-Beograd, jednoglasno sa 100.704.015 glasova, donela

Odluku

1. RazreSava se duznosti predsednika SkupStine akcionara IPM ,Zmaj“ a.d. Zemun-
Beograd Dorde Adamov iz Beograda.
2. Ova Odluka stupa na snagu danom dono3&enja.

Obrazlozenje

Kako je ¢lanom 24. Statuta IPM ,Zmaj“ a.d. Skupstina Drustva nadlezna da razreSava i bira
predsednika Skupstine akcionara na svakoj sednici Skupstine, donesena je odluka kao u
dispozitivu.

Predsedavajuéi je predlozio da se za predsednika Skup$tine akcionara IPM ,Zmaj“ a.d.
Zemun-Beograd izabere Borde Adamov..

Posto nije bilo drugih predloga, preslo se na glasanje.

Nakon sprovedenog glasanja, predsedavajucCi je konstatovao da je jednoglasno sa
100.704.015 glasova doneta sledeéa



Odluka

1. Bira se Dorde Adamov, dipl. pravnik za predsednika Skupstine akcionara IPM ,Zmaj*
a.d. Zemun-Beograd.

Ova Odluka stupa na snagu danom donoS$enja.

Mandat predsednika Skupstine akcionara istice na prvoj GodiSnjoj skupstini nakon
njenog izbora.

W

Obrazlozenje

Kako je ¢lanom 24. Statuta IPM ,Zmaj“ a.d. Skup$tina DruStva nadleZzna da razreSava i bira
predsednika Skupstine akcionara na svakoj sednici Skupstine, donesena je odluka kao u
dispozitivu.

Posle donosenja ove Odluke Skupstinom predsedava Borde Adamov .

Predsedavajuéi se zahvalio na izboru i procitao objavljeni dnevni red sednice . Posto nije bilo
primedbi na dnevni red jednoglasno se utvrdjuje slededi

Dnevni red:

DonoSenje Odluke o izboru predsednika Skupstine AD ;

Donosenje Odluke o imenovanju zapisni€ara, dva overiva¢a zapisnika i Komisije za glasanje;
Usvajanje zapisnika sa prethodne sednice;

Donosenje odluke o povecanju osnovnog kapitala po osnovu obaveznog investiranja
izdavanjem akcija bez javne ponude;

5) Razno

Ad. 2

Predsednik Skupstine je upoznao prisutne da u skladu sa odredbama ¢&lana 288. Zakona o
privrednim drustvima, zapisni¢ara, dva overivata zapisnika i tro¢lanu Komisiju za glasanje
imenuje predsednik Skupstine. Saglasno navedenom, predsednik Skupstine je doneo
sledecu

Odluku

Gordana Mileti¢ imenuje se za zapisnicara.

Venera Zivkovi¢ i SneZana Bajagi¢ imenuju se za overivade zapisnika.

Goran Zivkovi¢, Milan Savkovié ii Dragan Orlandié¢, imenuju se za &lanove Komisije za
glasanje.

Ad. 3
Predsednik Skupstine je predlozio da se usvoji zapisnik sa prethodne godiSnje sednice
Skupstine akcionara koja je odrzana dana 10.06.2011.godine. Posto nije bilo primedbi na
zapisnik jednoglasno, sa 100.704.015 glasova, doneta je

Odluka

Usvaja se jednoglasno, bez primedbi, Zapisnik sa redovne GodiSnje Skupstine akcionara,
koja je odrzana dana 10.06.2011.godine.



Ad. 4

Predsednik Skupstine dao je re¢ Milanu Vasiljevi¢ koji je rekao da je bila obaveza novog
vlasnika po Kupoprodajnom ugovoru da tokom 12 meseci Cetvrte godine od Dana ispunjenja
investira 1.000.000,00 €. Investicije su izvrSene, pa je povecan osnovni kapital, o éemu ¢&e se
u Agenciji za privredne registre izdati novo ReSenje. ViSe investirani iznos (preko
1.000.000,00 €.) utvrden revizorskim izvestajem bice predmet izvrSenja obavezne investicije
za petu godinu privatizacije.

Posle ovog objasnjenja, preslo se na glasanje.

Posle sprovedenog tajnog glasanja, jednoglasno sa 100.704.015 glasova doneta je

ODLUKU
O POVECANJU OSNOVNOG KAPITALA PO OSNOVU OBAVEZNOG INVESTIRANJA
IZDAVANJEM AKCIJA VI EMISIJE, SERIJE F BEZ JAVNOG POZIVA

. Ovom odlukom realizuje se tacka 8.1.1. Ugovora o prodaji drustvenog kapitala preduzeca
IPM ,Zmaj* a.d. u restrukturiranju Zemun-Beograd metodom javnog tendera, tako $to kupac
i vecinski akcionar navedenog drustva, Konzorcijum, investiranjem kako je predvideno
investicionim planom, povec¢ava osnovni kapital IPM ,Zmaj“ a.d. (u daljem tekstu: Drustvo),
usled Cega se emituju akcije VI emisije, serije F, u iznosu povec¢anja kapitala po osnovu
obaveznog investiranja. Poveéanje osnovnog kapitala Drudtva vrSi se emisijom akcija
zatvorenog tipa, u skladu sa obavezama iz Ugovora o prodaji drustvenog kapitala, za koju
nije potrebno odobrenje Komisije za hartije od vrednosti.

. Osnovni kapital Drudtva povecCava se za iznos ulaganja akcionara po osnovu obaveznog
investiranja od strane vecinskog akcionara i predstavlja realizaciju tacke 8.1.1. Ugovora o
prodaji drustvenog kapitala.

. Po osnovu ove odluke izvrSi¢e se izmena osnivackog akta Drustva.

. Drustvo izdaje akcije VI emisije, serije F u ukupnoj nominalnoj vrednosti od 200.269.000,00
dinara, odnosno 20.026.900 akcija pojedinacne nominalne vrednosti 10,00 dinara po akciji,
na ime obaveze investiranja vecinskog akcionara.

. Na osnovu izvrSenog ulaganja vecinskog akcionara povecava se vrednost osnovnog kapitala
u iznosu od 2.000.000,00 EUR, odnosno 200.269.000,00 dinara, po zvani¢nom kursu na
dan donoSenja odluke (1EUR = 100,1345 dinara), a na osnovu izveStaja — potvrde
ovlasc¢enog revizora €ime je vecinski akcionar i izvrSio svoju obavezu investiranja u Cetvrtoj i
petoj godini po osnovu &l. 8.1.1. Ugovora o prodaji drustvenog kapitala.

. Akcije koje se izdaju po osnovu ove odluke su obi¢ne i glase na ime.
Svaka obi¢na akcija daje akcionaru ista prava, koja ukljuuju narodito:

- pravo na upravljanje tako da jedna akcija uvek daje pravo na jedan glas u
Skupstini Drustva

- pravo na uce$ée u dobiti (dividenda)

- pravo na uc¢esce u delu steCajne mase nakon namirenja poverilaca

- pravo raspolaganja akcijama u skladu sa zakonom

- druga prava u skladu sa zakonom i aktima drustva



7. Obi¢ne akcije koje se emituju ovom odlukom izdaju se, prenose i evidentiraju u obliku
elektronskog zapisa u informacionom sistemu Centralnog registra hartija od vrednosti.

8. Ova odluka je osnov za podnoSenje zahteva Centralnom registru hartija od vrednosti radi

upisa emitovanih akcija.

9. Na osnovu ove odluke izvrSice se registracija povec¢anja kapitala u skladu sa zakonom kojim
se ureduje registracija privrednih subjekata u Agenciji za privredne registre u Beogradu.

10. Na sva pitanja koja nisu uredena ovom odlukom primenjuju se Zakon o privatizaciji, Zakon o
privrednim drustvima i Zakon o trzistu hartija od vrednosti i drugih finansijskih instrumenata.

Predsednik Skupstine je konstatovao da je ovim iscrplien dnevni red i zaklju€io | Vanrednu
Skup$tinu akcionara akcionarskog drustva IPM ,Zmaj“ Zemun-Beograd.

Sednica je zavrSena u 13:00 sati.

ordana Miletié¢
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IPM ,,ZMAJ* A.D.
ZEMUN-BEOGRAD

GLASACKI LISTIC

Za
glasanje na redovnoj sednici Skupstine akcionara IPM ,,ZMAJ“ a.d.
Zemun-Beograd, koja se odrzava dana 22.06.2012. godine sa po¢etkom u
12,00 ¢asova, u Beogradu u sedistu IPM ,,ZMAJ“ a.d. , Autoput 18

l- Tacka o kojoj se glasa — Ta¢ka 3. dnevnog reda:

Usvajanje zapisnika sa prethodne sednice Skupstine odrzane 14.10.2011. godine

Il - Broj akcija - glasova: ; % od ukupnog broja akcija -
glasova:

(upisati broj akcija - glasova koje akcionar ima-zastupa i procenat od ukupnog
broja akcija- glasova)

lll Glasanje: (zaokruziti)

A) ZA B) PROTIV C) UZDRZAN



IPM ,,ZMAJ* A.D. ZEMUN-BEOGRAD
22.06.2012. GODINE

Predlog
tacka 4.

Na osnovu Clana 329. ta¢.8. Zakona o privrednim drustvima (,Sluzbeni glasnik RS
br.36/11 i 99/11), SkupStina akcionara IPM “ZMAJ“ a.d. Zemun-Beograd, na sednici
odrzanoj dana 22.06.2012. godine, donela je

Odluku
o usvajanju Finansijskog izvestaja i lzvesStaja o poslovanju IPM ,Zmaj“ a.d.
Zemun-Beograd u 2011. godini sa nalazom i misljenjem ovlaséenog revizora i
misljenjem Nadzornog odbora.

Usvaja se Finansijski izvestaj i 1zvestaj o poslovanju IPM ,Zmaj* a.d. Zemun-Beograd za
2011. godinu sa misljenjem Nadzornog odbora od 23.04.2012. i IzveStajem i miSljenjem
nezavisnog i ovlas¢enog revizora ,Confida Finodit® d.o.o. iz Beograda br. 134 od
25.04.2012. godine.

Usvaja se Konsolidovani finansijski izvestaj o poslovanju IPM ,Zmaj“ a.d. Zemun-Beograd
za 2011. godinu sa misljenjem Nadzornog odbora od 23.04.2012. i IzveStajem i misljenjem
nezavisnog i ovlas¢enog revizora ,Confida Finodit* d.o.o0. br. 198 od 15.05.2012.godine.

Odluka stupa na snagu i primenjuje se danom donosenja.

Obrazlozenje

Prisutni akcionari sa pravom glasa upoznali su se sa Finansijskim izveStajem i
lzveStajem o poslovanju ovog privrednog drustva u 2011. godini, kao i sa
IzvesStajima i misljenjem nezavisnog i ovlaséenog revizora i lzveStajem
Nadzornog odbora, koji se nalaze u materijalu za ovu sednicu. Izvestilac po ovoj
tacki dnevnog reda je ¢lan Upravnog odbora drusStva Vesna Miljkovi¢ dipl.oec koja je
upoznala prisutne akcionare sa pravom glasa o finansijskom polozaju dustva i rezultatima
poslovanja o kojima govore prilozeni lzvestaji sa stanjem na dan 31.12.2011. godine. Dalje
je konstatovano da su Finansijski izvestaji drustva predati u zakonskom roku i da su kao
takvi registrovani kod Agencije za privredne registre. Posto je Nadzorni odbor drustva
konstatovao da su finansijski izvestaji drustva za 2011. godinu sacinjeni u skladu
sa propisima MRS i kako je taj organ predloZio usvajanje lzveStaja o reviziji
Finansijskih izveStaja za 2011. godinu koje je sacinio nezavisni revizor ,Confida
Finodit“ d.o.o. iz Beograda, to je odlu¢eno kao u dispozitivu odluke.

Predsednik Skupstine a.d
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"l Popunjava pravno lice - preduzetnik

[ oro34s22 | I | | 100001597
Maticni broj Sifra delatnosti PIB

Popunjava Agencija za privredne registre

N I

1.23 19 20 21 22 23 24 25 26
Vrsta posla
Naziv :IPM ZMAJ a.d:
Sediste : ZEMUN, AUTOPUT 18
7005011774899
na dan 31.12.2011. godine - u hiliadama dinara
AKTIVA -
A. STALNA IMOVINA (002+003+004+005+009) 001 3398084 4313901
00 |. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 002
012 Il. GOODWILL 003
01 bez 012 IIl. NEMATERIJALNA ULAGANJA 004 447187 447933
V. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA |
BIOLOSKA SREDSTVA (006+007+008) 005 2918299 3835316
020, 022, 023, 026,
027(deo), 028 1. Nekretnine, postrojenja i oprema 006 654902 3770650
(deo), 029
024, 02{22(1;6)0). 028| 2. |nvesticione nekretnine 007 2263397 64666
021, 025, 027(de°). 3. Biol
028(deo) . Bioloska sredstva 008
V: DUGOROCNI FI SIJSKI PLASMANI '
Trpeorny TN 009 32598 30652
030 do 032,039 | 4 cesca u kapitalu 010 11567 9495
(deo)
033 do 038, 039 . . - )
J : ki pl
(deo) minus 037 2. Ostali dugorocni finansijski plasmani 011 21031 21157
B. OBRTNA IMOVINA (013+014+015) 012 273234 70733
10 do 13, 15 I. ZALIHE 013 112693 48288
1l. STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAJI |
14 SREDSTVA POSLOVANJA KOJE SE 014
OBUSTAVLJA
IIl. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA, PLASMANI |
GOTOVINA (016+017+018+019+020) 015 ' 160541 22445
20, 212i22§= osim 1. Potrazivanja 016 136779 2105
223 2, Potrazivanja za vise placen porez na dobitak 017
23 minus 237 3. Kratkoroeni finansijski plasmani 018
24 4. Gotovinski ekvivalenti i gotovina 019 342 160
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- u hilladama dinara

Grupa racuna,
; : dodat dnost i akfi k
27 128 osim 288 faZF;?;?]fc';ﬂj; AlATEHRCEt SRV WSMONERE. [ oo 23420 20180
288 V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 021 0 11153
G. POSLOVNA IMOVINA (001+012 +021) 092 3671318 4395787
29 D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 023
Dj. UKUPNA AKTIVA (022+023) 024 3671318 4395787
E. VANBILANSNA AKTIVA 025 201564 334128
A.KAPITAL
(102+103+104+105+106-107+108-109-110) Tl <0RA17G Re17045
30 I. OSNOVNI KAPITAL 102 1580193 1499571
31 II. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103
32 Ill. REZERVE 104
330i 331 IV. REVALORIZACIONE REZERVE 105 1571087 2809428
V. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU
332 HARTIJA OD VREDNOSTI 108 6546 3717
333 VI. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU
HARTIJA OD VREDNOSTI 107
34 VII. NERASPOREDJENI DOBITAK 108 40692 53680
35 VI GUBITAK 109 1103342 1149351
0371237 IX. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 110
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZ
(112+113+116) E 111 1551061 1178742
40 |. DUGORQOCNA REZERVISANJA 112 1034 765
41 Il. DUGOROCNE OBAVEZE (114+115) 113 210033 122717
414, 415 1. Dugorocni krediti 114 37592 67228
41 hez 414 i 415 | 2. Ostale dugorocne obaveze 115 172441 55489
Ill. KRATKOROCNE OBAVEZE
(117+118+119+120+121+122) 116 1339994 1055260
42, osim 427 1. Kratkorocne finansijske obaveze 117 107960 109773
427 2. Obaveze po osnovu sredstava namenjenih prodaji 118
i sredstava poslovanja koje se obustavja
4344 3. Obaveze iz poslovanja , 119 534809 548451
45 46 4. Ostale kratkorocne obaveze 120 229654 226857
- . | 5. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost i
47&5'80{;?'”14‘;%1 "'| ostalih javnin prihoda i pasivna vremenska 121 407514 110122
m razgranicenja
481 6. Obaveze po osnovu poreza na dobitak 122 60057 60057
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p - u hiliadama dinara

V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 0

G. UKUPNA PASIVA (101+111 +123) 124 3671318 4395787
89 D. VANBILANSNA PASIVA 126 201564 334128

u dana 114. 2012. godine

Lice gdgovgrno za sastayljanje P L Y Y Zakonski zastupnik
finansijskog izvestaja /

MP.

M _n Jlls //Ww

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10)
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Popunjava pravno lice - preduzetnik

07034822 | | | | 100001597
Maticni broj Sifra delatnosti PIB

Popunjava Agencija za privredne registre

(N N I |

1.2'3 19 20 21 22 23 24 25 26
Vrsta posla
Naziv :IPM ZMAJ a.d:
Sediste : ZEMUN, AUTOPUT 18
7005011774905
u period 01.01.2011 do 31.12.2011 - u hiljadama dinara

A. PRIHODI | RASHODI IZ REDOVNOG

POSLOVANJA
I. POSLOVNI PRIHODI {202+203+204-205+206) 201 566145 246534
6061 1.Prihodi od prodaje 202 432488 147908
62 2. Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 203
630 3. Povecanje vrednosti zaliha ucinaka 204
631 4. Smanjenje vrednosti zaliha ucinaka 205
64 i65 5. Ostali poslovni prihodi 206 133657 98626
Il. POSLOVNI RASHODI (208 DO 212) 207 529154 236713
50 1. Nabavna vrednost prodate robe 208 123900 0
51 2. Troskovi materijala 209 244675 104233
59 ?a.;:ggikovi zarada, naknada zarada i ostali licni 210 66820 57373
54 4. Troskovi amortizacije i rezervisanja 211 45415 39527
5355 5. Ostali poslovni rashodi 242 48344 35580
lll. POSLOVNI DOBITAK (201-207) 213 36991 8821
IV. POSLOVNI GUBITAK (207-201) 214
66 V. FINANSIJSKI PRIHODI 215 2099 254
56 VI. FINANSIJSKI RASHODI 216 69933 63148
67168 Vil. OSTALI PRIHODI 217 113789 103350
57158 VIll. OSTALI RASHODI 218 7592 18846
X. GUBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA (214-213- 215+216-217+218) 220
69 - 59 )O(I.Bﬂg';;o\vlll)gilTAK POSLOVANJA KOJE SE 291
59 - 69 éﬁ;ﬁg&ﬂf”“ POSLOVANJA KOJE SE 292
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- u hiljadama dinara

~ lznos

-~ Tekuca godina

| Prethodna god

: == 2 ' = _;__-_5 . =
B. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 223
(219-220+221-222)
75354 31431
V. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA >
(220-219+222-221) 24
G. POREZ NA DOBITAK
721 1. Poreski rashod perioda 225
722 2. Odlozeni poreski rashodi perioda 226 36235 0
722 3. Odlozeni poreski prihodi perioda 227 0 22249
723 D. Isplacena licnha primanja poslodavcu 228
Dj. NETO DOBITAK (223- 224- 225- 226+ 227-228) | 229 29119 3680
E. NETO GUBITAK (224- 223+ 225+ 226- 227 +
230
228)
A...A". NETO DOBITAK KOJI PRIPADA 231
MANJINSKIM ULAGACIMA
Z.NETO DOBITAK KOJI PRIPADA VLASNICIMA
MATICNOG PRAVNOG LICA 232
. ZARADA PO AKCIJI
1. Osnovna zarada po akciji 233
2. Umanijenja (razvodnjena) zarada po akciji 234

Lice odgovorno za sastavljanje
finansijskog izvestaja

dana 114, 2012 godine

Y

-M.P.

Zakonski zastupnik

/2:&/& }//,( 1L /

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10)
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Penyfauka Cpbuja 3AXTEB 3A PETMCTPALIWJY
Areniytja 3a npHBpe/iHe perncTpe ®UHAHCUJICKOI U3BELLUTAJA

Perucrap duHaKcnjckux uasewTaja
¥ NOAaTaKa o GonuTeTy

MOOALIM O OEBE3HUKY

MocnoeHo ume |PM ZMAJ a.d.

Maruynm 6poj  |07034822 MWEG 100001597  |OnwitrHa lZemun ]

Mecro Zemun | NTT 6poj 11080 }

Yruua [Autoput | Bpoj fis

BPCTA ®MHAHCWJCKOI M3BELITAJA

KOHCONUAOBAHW chUHaHCKM]CKK n3BeLTaj 3a 2011. roguny.

PA3BPCTABAHE

Y cknagy ca unaHom 7. 3aKoHa 0 pavyHOBOACTBY M PEBU3W)M, @ Ha OCHOBY nojaraka u3 uHaHcujckor uaselTaja 3a 2011, roguny,

0BBe3HUK ce Pa3BpCTao Kao @ npaBHo NuLe.

HAYMH OOCTABIbAHA OBABELUTERA O YTBPREHUM HEAOCTALUWMMA/MOTBPAE O PEMMCTPALMJN

HauuH goctaee bﬁaeaHuKy Ha perMcTpOBaHy aapecy. J

Haaue

OnuwTuHa | |

Mecrto | ‘| MTT 6poj I |

Yrmua | |

Bpoj | }

MOJALIM O LY OoAroBOPHOM 3A CACTABIBAKE PUHAHCUJCKOT M3BELLTAJA

Wme v npesnme/Hasne (1317955710047 Dragan Orlandic

Mecto IZemunm R _ ‘

Ynuya  [Jovana Subotica | Bpoj [11

E-mail  knjigovodstvo@zmaj.co.rs j

Tenedon[011/2676-966 ]

W3JABA: MapaHTyjem Ta4HOCT YHETKUX noJaTaka

3aKoHCKM 3aCTyMHMK 0GBE3HMKA

e /

Wnme Vesna / | M.

Mpeavme Miljkovic ]

JMBI  [1411956715370 ]
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Popunjava pravno lice - preduzetnik

07034822 | L | | 100001597

Maticni broj Sifra delatnosti PIB

Popunjava Agencija za privredne registre

N [ | [ I [

123 19 20 21 22 23 24 25 26

\/rsta posla

Naziv :IPM ZMAJ a.d.

Sediste : Zemun, Autoput 18

7005011789695

BILANS STANJA - konsolidovani

na dan 31.12.2011. godine

I

- u hiljladama dinara

A. STALNA IMOVINA (002+003+004+005+009) 001 3398057 4315165
00 1. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 002
012 1. GOODWILL 003
01 bez 012 Ill. NEMATERIJALNA ULAGANJA 004 447187 447933
IV. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA |
BIOLOSKA SREDSTVA (006+007+008) 005 2919397 3836805
020, 022, 023, 026, _ o
027(deo), 028 1. Nekretnine, postrojenja i oprema 006 656000 3772139
(deo), 029
024, DZ(Zgjoe)o), 028| 5 |nvesticione nekretnine 007 2263397 64666
021, 025, 027(deo), -
028(deo) 3. Bioloska sredstva 008
261%E$?$OCNI FINANSIJSKI PLASMANI 009 32373 30427
030d0 032,039 | 4 yeescau kapitaly————— 010— 11342 9270~
(deo)
033 do 038, 039 : : -~ .
! . | fi ki pl
(deo) minus 037 2. Ostali dugorocni finansijski plasmani 011 21031 21157
B. OBRTNA IMOVINA (013+014+015) 012 342621 139598
10 do 13, 15 I. ZALIHE 013 113160 48755
Il. STALNA SREDSTVA NAMENJENA PRODAJI |
14 SREDSTVA POSLOVANJA KOJE SE 014
OBUSTAVLJA |
Ill. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA, PLASMANI | |
GOTOVINA (016+017+018+019+020) 015 229461 90843
20, 21 2'2232= 0sim | {_potrazivanja 016 153126 17979
223 2. Potrazivanja za vise placen porez na dobitak 017
23 minus 237 3. Kratkorocni finansijski plasmani 018
24 4, Gotovinski ekvivalenti i gotovina 018 472 160
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Napomena broj
; ; 5. Porez na dodatu vrednost i aktivha vremenska
271 28 osim 288 razgranicenja 020 75863 72704
288 V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 021 0 11215
G. POSLOVNA IMOVINA (001+012 +021) 022 3741578 4465978
29 D. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 023
Dj. UKUPNA AKTIVA (022+023) 024 3741578 4465978
88 E. VANBILANSNA AKTIVA 025 205511 338075
A.KAPITAL
(102+103+104+105+106-107+108-109-110) L RpAReT 19960
30 I. OSNOVNI KAPITAL 102 1580193 1499571
31 II. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103
32 Ill. REZERVE 104
3301 331 IV. REVALORIZACIONE REZERVE 105 1571087 2809428
V. NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU
332 HARTIJA OD VREDNOSTI 106 6546 3Ty
VI. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU 107
333 HARTIJA OD VREDNOSTI
34 VIl. NERASPOREDJENI DOBITAK 108 40692 53680
35 VIIl. GUBITAK 109 1184231 1232930
0371237 [X. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 110
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE
(112+113+116) 111 1702290 1332512
40 |. DUGOROCNA REZERVISANJA 112 1066 789
41 Il. DUGOROCNE OBAVEZE (114+115) 113 214546 128797
414, 415 1. Dugorocni krediti 114 42105 73308
41 bez 414 | 415 | 2. Ostale dugorocne obaveze 115 172441 55489
IIl. KRATKOROCNE OBAVEZE
(117+118+119+120+121+122) 116 1486678 1202926
42, osim 427 1. Kratkorocne finansijske obaveze 117 589263 591965
2. Obaveze po osnovu sredstava namenjenih prodaji 118
427 i sredstava poslovanja koje se obustavija
43144 3. Obaveze iz poslovanja 119 199986 213633
A5 46 4. Ostale kratkorocne obaveze 120 229829 227032
: . | 5. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost i
47,48 osim 481 i | oqepp javnih prihoda i pasivna vremenska 121 407543 110239
49 osim 498 razgranicenja
481 6. Obaveze po osnovu poreza na dobitak 122 60057 60057
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- u hiliadama dinara

~iznos

 godina | P
498 V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 123 25001 0
G. UKUPNA PASIVA (1014111 +123) 124 3741578 4485978
89 D. VANBILANSNA PASIVA 125 205511 338075
u dana 18.4. 2012. godine

Lice odgovorno za sastavljanje

finansijskog izvestaja Zakonski zastupnik

M.P.

ADNERN S bl

Obrazac propisan Pravilnikem o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10)
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Popunjava pravno lice - preduzetnik

07034822 | | | |

100001597

Maticni broj Sifra delatnosti

PiB

Popunjava Agencija za privredne registre

N N [

20 21 22 23 24 25 26

123 19
Vrsta posla

Naziv :IPM ZMAJ a.d.

Sediste : Zemun, Autoput 18

p—
7005011789701
u period 01.01.2011 do 31.12.2011 - u hiljadama dinara
A. PRIHODI | RASHODI IZ REDOVNOG
POSLOVANJA
I. POSLOVNI PRIHODI (202+203+204-205+206) 201 567138 248467
6061 1.Prihodi od prodaje 202 433481 149841
62 2. Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 203
630 3. Povecanje vrednosti zaliha ucinaka 204
631 4. Smanjenje vrednosti zaliha ucinaka 205
64 165 5. Ostali poslovni prihodi 206 133657 98626
Il. POSLOVNI RASHODI (208 DO 212) 207 533355 240251
50 1. Nabavna vrednost prodate robe 208 123900 0
51 2. Troskovi materijala 209 244675 104233
52 ?é;ﬁgikwi zarada, naknada zarada i ostali licni 210 68900 59470
54 4. Troskovi amortizacije i rezervisanja 211 45806 39918
M o e _ | 212 50074) 36630
lll. POSLOVNI DOBITAK (201-207) 213 33783 8216
IV. POSLOVNI GUBITAK (207-201) 214
66 V. FINANSIJSKI PRIHODI 215 2826 314
56 VI. FINANSIJSKI RASHODI 216 70063 70162
67 168 VIl. OSTALI PRIHODI 217 113814 103408
5758 VIil. OSTALI RASHODI 218 8643 19840
LIS NI G ERK | g
X. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE
OPOREZIVANJA (214-213- 215+216-217+218) 220
69 - 59 )c()l.Bﬁg'{_g\RgiiTAK POSLOVANJA KOJE SE 294
59 - 69 élélljusE'l-‘rA?VEfABlTAK POSLOVANJA KOJE SE 299
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B. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 293

(219-220+221-222) 71717 21936

V. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 294

(220-219+222-221)

G. POREZ NA DOBITAK
721 1. Poreski rashod pericda 225
722 2. Odlozeni poreski rashodi perioda 226 36217 0
722 3. Odlozeni poreski prihodi perioda 227 0 22292
723 D. Isplacena licna primanja poslodavcu 228

Dj. NETO DOBITAK (223- 224- 225- 226+ 227-228) | 229 25500 44908

E. NETO GUBITAK (224- 223+ 225+ 226- 227 +

230

228)

A%.. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA MANJINSKIM 231

ULAGACIMA

Z. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA VLASNICIMA

MATICNOG PRAVNOG LICA 232 35500 44228

I. ZARADA PO AKCLJI

1. Osnovna zarada po akciji 233

2. Umanjenja (razvodnjena) zarada po akciji 234

dana 184, 2012. godine

Lice odgovorno za sastavijanje

finansijskog izvestaja

Zakonski zastupnik

Nelte 4 Py
7

Obrazac propisan Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drusivé, zadruge, druga pravna lica i
preduzetnike ( "Sluzbeni glasnik RS", br.114/06 , 5/07, 119/08 i 2/10)
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industrija
poljoprivrednih
masina hl oy

Nadzorni odbor
Zemun, 23.04.2012. godine

SKUPSTINI
IPM “ZMAJ” a.d. Zemun-Beograd

Predmet: IZVESTAJ

Postupajuc¢i u skladu sa odredbama Zakona o privrednim drustvima, Statuta
Drustva i izmenama i dopunama Osnivackog akta, a shodno svojoj nadleznosti,
Nadzorni odbor je razmotrio i odlu¢ivao o slede¢im materijalima:

I. Finansijski izvestaj za IPM “ZMAIJ” a.d. i konsolidovani finansijski
izvestaj za 2011. godinu.

2. lzvestaj revizorske kucée “Confida Finodit”

Nadzorni odbor podnosi ovaj izvestaj Skupstini, a po napred utvrdjenom
redosledu:

1. Finansijski izvestaj za 2011. godinu

Na osnovu odredaba Zakona o privrednim drustvima i Statuta [PM “ZMAJ” a.d. i
[zmenama i dopunama Osnivackog akata, kojima se utvrdjuje nadleznost
Nadzornog odbora, sprovedena je kontrola i sagledavanje iskazanih bilansnih
pozicija u obrascima na kojima se sastavlja Finansijski izvesStaj i dostavlja
nadleznoj APR Beograd.

Utvrdjeno je da je Finansijski izvestaj za 2011. godinu sadinjen u skladu sa
propisima MRS i da je blagovremeno i u zakonskom roku, predat nadleznoj APR
Beograd, sa napomenom o Finansijskom poslovanju za 2011 godinu.



2. lIzvestaj o poslovanju Drustva u 2011. godini.

Razmatran je izvestaj o poslovanju drustva u 2011. godini i konstatovano je da je
isti uradjen u skladu sa Pravilnikom o racunovodstvu i raGunovodstvenim
politikama.

Ukupan prihod iznosi 682.033 hiljada dinara. Struktura ukupnog prihoda je
sledeca:

Poslovni prihodi 566.145 hiljada dinara  ili 83,01 %
Finansijski prihodi 2.09%hiljada dinara il 0,31%
Ostali prihodi 113.789 hiljada dinara  ili 16,68 %

Ukupni rashodi iznose 606.679 hiljada dinara. Struktura ukupnog rashoda je
sledeca:

Poslovni rashodi 529.154 hiljada dinara  ili 87,22 %
Finansijski rashodi 69.933 hiljada dinara  ili 11,53 %
Ostali rashodi 7.592 hiljada dinara ili 1,25 %

To znaci da je preduzece poslovalo sa pozitivnim finansijskim rezultatom odnosno
sa dobitkom u iznosu od 39.199 hiljada dinara.

3. Konsolidovani Finasijski izvestaj za 2011. godinu

Ukupan prihod iznosi 683.778 hiljada dinara. Struktura ukupnog prihoda je
sledeca:

Poslovni prihodi 567.138 hiljada dinara  ili 82,94 %
Finansijski prihodi 2.826 hiljada dinara  ili 0,41 %
Ostali prihodi 113.814 hiljada dinara ili 16,65 %

Ukupni rashodi iznose 612.061 hiljade dinara. Struktura ukupnog rashoda je
sledeca:

Poslovni rashodi 533.355hiljada dinara  ili 87,14 %
Finansijski rashodi 70.063 hiljada dinara  ili 11,45 %
Ostali rashodi 8.643 hiljada dinara  ili 1,41 %

To znaci da je preduzece poslovalo sa pozitivnim finansijskim rezultatom odnosno
sa dobitkom u iznosu od 35.500 hiljada dinara.



Nerasporedjena dobit koja potice iz poslovanja u 2011. godini u iznosu od 35.500
hiljada dinara da se koristi za pokri¢e gubitka (iz ranijih godina) koji iznosi
1.184.231 hiljada dinara. Ukupan gubitak koji ostaje preduzecu iznosi 1.148.731
hiljada dinara.

Ukupna vrednost kapitala (osnovnog, ostalog, revalorizacione rezerve i
nerasporedjena dobit iz 2011. godine) iznosi 3.198.518 hiljada dinara.

4. Nadzorni odbor je proucio izvestaj o reviziji finansijskih izvestaja za
2011. godinu, koji je sacinilo Preduzete za reviziju “Confida
Finodit”iz Beograda i predlaze Skupstini drustva da ga usvoji.

Predsednik Nadzornog odbora
&
Stojan Pribigevi¢

[ s

._. /&

el /
v / f
~ \
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e “ N F I nn FI N “ n I T d.0.0. Beograd, Imotska br. I
Preduzece za reviziju

PRENDUZECE ZA REVIZIJU

CONFIDA-FINODIT D.0.0 IPM ZMAJ AD
7 ZEMUN- BEOGRAD
L/
o od AUTOPUT 18
Q, ZEMUN-BEOGRAD

ST, 201 &= god.
BEOGRAD, Imotska 1

e

IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
Skupstini akcionara IPM ZMAJ AD, Zemun-Beograd

Izvisili smo reviziju priloZenih korigovanih finansijskih izvestaja privrednog drustva IPM ZMmAJ
AD, ZEMUN-BEOGRAD (u daljem tekstu “Drustvo™), koji obuhvataju bilans stanja na dan 31.
decembra 2011. godine i odgovarajuci bilans uspeha, izvestaj o promenama na kapitalu i izvestaj
o tokovima gotovine za godinu koja se zavifava na taj dan, kao i pregled znadajnih
raCunovodstvenih politika i napomene uz finansijske izvestaje.

Odgovornost rukovodstva za finansijske izvestaje

Rukovodstvo Drudtva je odgovorno za sastavljanje i istinito prikazivanje ovih finansijskih
izveStaja u skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog izve§tavanja, kao i za one interne
kontrole koje rukovodstvo odredi kao neophodne u pripremi finansijskih izvestaja koji ne sadre
materijalno znacajne pogreSne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske.

Odgovornost revizora

NaSa je odgovornost da izrazimo misljenje o finansijskim izvestajima na osnovu izvriene
revizije. Reviziju smo izvisili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije. Ovi standardi
nalazu da se pridrzavamo etickih zahteva i da reviziju planiramo i izvi§imo na na&in koji
omogucava da se, u razumnoj meri, uverimo da finansijski izvestaji ne sadrZe materijalno
znacajne pogresne iskaze.

Revizija ukljuéuje sprovodenje postupaka radi pribavljanja revizijskih dokaza o iznosima i
obelodanjivanjima datim u finansijskim izve§tajima. Odabrani postupci su zasnovani na
revizorskom prosudivanju,ukljucujuéi procenu rizika postojanja materijalno zna¢ajnih pogre¥nih
iskaza u finansijskim izveStajima, nastalih usled kriminalne radnje ili greske. Prilikom procene
rizika, revizor sagledava interne kontrole relevantne za sastavljanje i istinito prikazivanje
finansijskih izveStaja radi osmiSljavanja revizijskih postupaka koji su odgovarajuéi u datim
okolnostima, ali ne u cilju izraZavanja misljenja o delotvornosti internih kontrola pravnog lica.
Revizija takode ukljuuje ocenu adekvatnosti primenjenih radunovodstvenih politika i
opravdanosti ratunovodstvenih procena izvrSenih od strane rukovodstva, kao i ocenu opste
prezentacije finansijskih izvestaja.

Smatramo da su pribavljeni revizijski dokazi dovoljni i odgovarajuéi i da obezbeduju osnovu za
izraZavanje naseg revizijskog misljenja.

- nastavlja se - 1od3
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Skupstini akcionara IPM ZMAJ AD, Zemun-Beograd

Misljenje

Po naSem misljenju, finansijski izvestaji prikazuju istinito i objektivno, po svim materijalno
znacajnim pitanjima, {inansijski polozaj IPM ZMAJ AD, ZEMUN-BEOGRAD na dan 31. decembra
2011. godine, kao i rezultate njegovog poslovanja i tokove gotovine za godinu koja se zavrsava
na taj dan, u skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog izveStavanja i raCunovodstvenim
propisima Republike Srbije.

Skretanje paznje

Drustvo nije adekvatno razgrani¢ilo dospele obaveze po osnovu kredita u skladu sa MRS | —
Prezentacija finansijskih izvestaja.

Drudtvo u svojim napomenama uz finansijske izvestaje nije obelodanilo zaloZene hipoteke i
jemstva kao garant izmirenja obaveza prema bankama i drugim poveriocima, §to nije u skladu sa
MSFI 7 - Finansijski instrumenti obelodanjivanja.

Drustvo nije obelodanilo zaradu po akciji u skladu sa MRS 33 — Zarada po akciji.

Drustvo nije obelodanilo povezane strane u skladu sa MRS 24 — Obelodanjivanje povezanih
strana.

Drustvo u svojim finansijskim izveStajima na dan 31.12.2011. godine u okviru ostalih
dugorocnih obaveza iskazuje uslovne obaveze u visini od 55.489 hiljada dinara. Ovde je re€ o
obavezama za doprinose za obavezno zdravstveno osiguranje za koje je doneseno Delimi¢no
reSenje Poreske uprave Zemun (433MZD-267/09) o otpisu duga koje je uslovljeno redovnim
izmirivanjem doprinosa u skladu sa zakonom kojim se ureduju doprinosi za obavezno socijalno
osiguranje, a Resenje o otpisu duga donece se pocev od 01.01.2012. godine. Drustvo je podnelo
zahtev za izdavanje konaénog reSenja o definitivnom otpisu duga, a do dana izdavanja ovog
izvestaja konacno reSenje o otpisu ovog duga nije doneseno, a kada se ono bude donelo, obaveze
Drustva ¢e se umanjiti za 55.489 hiljada dinara za koliko ¢e se uveéati prihodi po osnovu otpisa
obaveza.

Drustvo nije u mogucnosti da redovno izmiruje svoje obaveze po osnovu kredita, kao 1 prema
ostalim poveriocime, tako da zalazi u docnju, ¢ime postoji moguénost da poverioci obraunaju
zatezne kamate, ili da aktiviraju sredstva obezbedenja, kao i da pokrenu sudske sporove kako bi
namirili svoja potraZivanja.

Skupstina Drustva je 10.06.2011. godine donelo odluku o raspodeli dobiti kojom je raspodeljeno
53.680 hiljada dobiti za pokri¢e gubitka Drustva (46.008 hiljada dinara) i za pokri¢e gubitka
zavisnog drustva Zmaj-Srce (7.672 hiljada dinara). Ovakav nacin raspodele dobiti nije predviden
Zakonom o privrednim drustvima.

- nastavlja se - 20d3
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Skupstini akcionara IPM ZMAJ AD, Zemun-Beograd

Skretanje paZnje - nastavak

Ukupan kapital, ukljucujuci rezerve, Drustva iznosi 3.203.235 hiljada dinara, dok kumulirani
gubitak, ukljucujuéi nerealizovane gubitke, iznosi 1.103.345 hiljada dinara, tako da je kapital
zbog kumuliranih gubitaka sveden na iznos od 2.099.890 hiljada dinara. Ukupne obaveze iznose
1.550.625 hiljada dinara od &ega se na kratkoro¢ne obaveze odnosi 1.339.558 hiljada dinara, §to
je za 1.066.849 hiljada dinara manje od obrtne imovine. Imajuéi u vidu prethodno navedene
informacije koje proisti¢u iz finansijskih izvestaja koji su bili predmet ove revizije smatramo da
je neophodno da Drustvo ulozi dodatne napore kako bi aktiviralo svoje poslovanje, kao i da je
potrebno da pribavi dodatna obrtna sredstva kako bi neometano nastavilo svoje poslovanje u
skladu sa na¢elom kontinuiteta poslovanja.

Nas$e misljenje ne sadrzi rezervu po prethodno navedenim pitanjima.

Ostala pitanja

Dopisom br. 352/01-0902 od 09.02.2012. godine Agencija za privatizaciju obavestila je kupca
kapitala Konzoreijum, da su rokovi za ispunjenje ugovornih obaveza istekli, te Agencija za
privatizaciju nema daljih zakonskih i ugovornih ovla$éenja i nadleznosti u smislu obavljanja
poslova kontrole izvr§enjalUgovora.

Dana 23.02.2012. godine Agencija za privatizaciju RS je donela ReSenje o prenosu sopstvenih
akcija subjekta privatizacije IPM “ZMAJ” ad., Zemun — Beograd na kupca kapitala —
Konzorcijum pravnih lica koji ¢ine “D’ARCY&PLATT” d.o.o., Beograd, “FINPRO” LLC,
Delaware, USA, “AGROCOOP” a.d., Novi Sad i “FIGRA” d.o.o0., Beograd, kojim se prenosi
55.892.671 sopstvenih akcija nominalne vrednosti 10,00 dinara sa ra¢una hartija od vrednosti
subjekta privatizacije na racun hartija od vrednosti kupca — Konzorcijuma. Akcije se prenose bez
naknade.

U Beogradu, 04.04.2012. godine.
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Skupstini akcionara IPM ZMAJ AD, Zemun-Beograd

Izvrsili smo reviziju prilozenih konsolidovanih finansijskih izvestaja privrednog druStva IPM
ZMAJ AD, ZEMUN-BEOGRAD (u daljem tekstu “Drustvo™), koji obuhvataju bilans stanja na
dan 31. decembra 2011. godine i odgovarajuéi bilans uspeha, izvestaj o promenama na Kkapitalu i
izvestaj o tokovima gotovine za godinu koja se zavriava na taj dan, kao i pregled znacajnih
ra¢unovodstvenih politika i napomene uz finansijske izvestaje.

Odgovornost rukovodstva za finansijske izvestaje

Rukovodstvo Drustva je odgovorno za sastavljanje i istinito prikazivanje ovih finansijskih
izvestaja u skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog izvesStavanja, kao i za one interne
kontrole koje rukovodstvo odredi kao neophodne u pripremi finansijskih izvestaja koji ne sadrze
materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske.

Odgovornost revizora

Naga je odgovornost da izrazimo misljenje o finansijskim izveStajima na osnovu izvriene
revizije. Reviziju smo izvrdili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije. Ovi standardi
nalazu da se pridrzavamo eti¢kih zahteva i da reviziju planiramo i izvr§imo na nadin koji
omoguéava da se, u razumnoj meri, uverimo da finansijski izveStaji ne sadrze materijalno
znacajne pogresne iskaze.

Revizija ukljuuje sprovodenje postupaka radi pribavljanja revizijskih dokaza o iznosima i
obelodanjivanjima datim u finansijskim izveStajima. Odabrani postupci su zasnovani na
revizorskom prosudivanju,uklju¢ujuéi procenu rizika postojanja materijalno znacajnih pogre$nih
iskaza u finansijskim izvestajima, nastalih usled kriminalne radnje ili greSke. Prilikom procene
rizika, revizor sagledava interne kontrole relevantne za sastavljanje i istinito prikazivanje
finansijskih izvedtaja radi osmisljavanja revizijskih postupaka koji su odgovaraju¢i u datim
okolnostima, ali ne u cilju izrazavanja misljenja o delotvornosti internih kontrola pravnog lica.
Revizija takode ukljutuje ocenu adekvatnosti primenjenih racunovodstvenih politika i
opravdanosti radunovodstvenih procena izvrSenih od strane rukovodstva, kao i ocenu opste
prezentacije finansijskih izvestaja.

Smatramo da su pribavljeni revizijski dokazi dovoljni i odgovarajuéi i da obezbeduju osnovu za
izraZzavanje naSeg misljenja sa rezervom.

- nastavak na sledecoj strani- 1 od3
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)

Skupstini akcionara IPM ZMAJ AD, Zemun-Beograd

Osnove za mislienje sa rezervom

U postupku konsolidacije finansijskih izvestaja pored mati¢nog drustva [PM,,Zmaj“AD Zemun —
Beograd, udestuje i zavisno drustvo ,,Zmaj-Srce* d.0.0., Zemun — Beograd. Izvrsili smo reviziju
pojedina¢nih finansijskih izvestaja Mati¢nog Drustva o cemu smo izrazili pozitivno misljenje sa
skretanjem paznje na sledeca pitanja:

Mati¢no drustvo nije adekvatno razgrani¢ilo dospele obaveze po osnovu kredita u skladu sa
MRS 1 — Prezentacija finansijskih izvestaja.

Mati¢no dru$tvo u svojim napomenama uz finansijske izveStaje nije obelodanilo zaloZene
hipoteke i jemstva kao garant izmirenja obaveza prema bankama i drugim poveriocima, 3to nije
u skladu sa MSFI 7 - Finansijski instrumenti obelodanjivanja.

Mati¢no Drustvo nije obelodanilo zaradu po akciji u skladu sa MRS 33 — Zarada po akciji, kao ni
povezane strane u skladu sa MRS 24 — Obelodanjivanje povezanih strana.

Mati¢no drustvo u svojim finansijskim izvestajima na dan 31.12.2011. godine u okviru ostalih
dugoroénih obaveza iskazuje uslovne obaveze u visini od 55.489 hiljada dinara, koje se odnose
na o obaveze za doprinose za obavezno zdravstveno osiguranje za koje je doneseno Delimiéno
reSenje Poreske uprave Zemun o otpisu duga. Mati¢no drustvo je podnelo zahtev za izdavanje
konagnog redenje o definitivnom otpisu duga, a do dana izdavanja izvestja konacno reSenje o
otpisu ovog duga nije doneseno.

Matié¢no drustvo nije u moguénosti da redovno izmiruje svoje obaveze po osnovu kredita, kao i
prema ostalim poveriocima, tako da zalazi u docnju, ¢ime postoji mogucnost da poverioci
obratunaju zatezne kamate, ili da aktiviraju sredstva obezbedenja, kao i da pokrenu sudske
sporove kako bi namirili svoja potraZivanja.

Skupgtina mati¢nog drustva je donela odluku o raspodeli dobiti kojom je deo raspodeljen na
pokri¢e gubitka Drustva i deo za pokri¢e gubitka zavisnog drustva ,,Zmaj Srce® doo, Beograd —
Zemun, $to nije predvideno Zakonom o privrednim dustvima.

Neophodno je da Mati¢no drustvo uloZi dodatne napore kako bi aktiviralo svoje poslovanje, kao
i da je potrebno da pribavi dodatna obrtna sredstva kako bi neometano nastavilo svoje poslovanje
u skladu sa na¢elom kontinuiteta poslovanja.

U ostalim pitanjima navedeno je da je 09.02.2012. godine, Agencija za privatizaciju obavestila
kupca kapitala Konzorcijum, da su rokovi za ispunjenje ugovornih obaveza istekli, te da
Agencija za privatizaciju nema daljih zakonskih i ugovornih obla3¢enja i nadleznosti u smislu
obavljanja poslova kontrole izvrSenja Ugovora.

Pojedinaéni izvestaji zavisnog drustva ,,Zmaj-Srce® nisu bili su predmet revizije, a mi nismo bili
u moguénosti da se u okviru revizije konsolidovanih finansijskih izveStaja Mati¢nog drustva
izjasnimo o iznosima koji su prezentirani u pojedina¢nim finansijskim izvestajima Zavisnog
drustva.

- nastavak na sledecoj strani- 20d3
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)
Skupstini akcionara IPM ZMAJ AD, Zemun-Beograd

Misljenje sa rezervom

Po nasem misljenju, osim za efekte pitanja iznetih u pasusima Osnove za miSljenje sa rezervom,
konsolidovani finansijski izvetaji prikazuju istinito i objektivno, po svim materijalno zna¢ajnim
pitanjima, finansijski polozaj Drustva IPM ZMAJ AD, Zemun-Beograd na dan 31. decembra
2011. godine, kao i rezultate njegovog poslovanja i tokove gotovine za godinu koja se zavrsava
na taj dan, u skladu Medunarodnim standardima finansijskog izvestavanja i racunovodstvenim
propisima Republike Srbije.

U Beogradu, 10.05.2012. godine.
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IPM ,,ZMAJ* A.D.
ZEMUN-BEOGRAD

GLASACKI LISTIC

Za
Tajno glasanje na redovnoj sednici Skupstine akcionara IPM ,,ZMAJ“ a.d.
Zemun-Beograd, koja se odrzava dana 22.06.2012. godine sa po¢etkom u
12,00 ¢asova, u Beogradu u sedistu IPM ,,ZMAJ“ a.d. , Autoput 18

l- Tacka o kojoj se glasa — Ta¢ka 4. dnevnog reda:

Donosenje Odluke o usvajanju Finansijskog lzvestaja i lzveStaja o poslovanju IPM
“ZMAJ“ a.d. Zemun-Beograd u 2011.godini, sa nalazom i misljenjem ovlaséenog
revizora i misSljenjem Nadzornog odbora

Il - Broj akcija - glasova: ; % od ukupnog broja akcija -
glasova:

(upisati broj akcija - glasova koje akcionar ima-zastupa i procenat od ukupnog

broja akcija- glasova)

lll Glasanje: (zaokruZiti)

A) ZA B) PROTIV C) UZDRZAN



IPM ,ZMAJ* A.D. ZEMUN-BEOGRAD
22.06.2012. GODINE

Predlogq
tacka 5.

Na osnovu ¢lana 329. tac.7. Zakona o privrednim drustvima (,Sluzbeni glasnik RS*
br.36/11 i 99/11), Skupstina akcionara IPM‘ZMAJ“ a.d. Zemun-Beograd, na sednici
odrzanoj dana 22.06.2012. godine, donela je

Odluku
o raspodeli dobiti

Skupstina je konstatovala da je privredno drustvo poslovalo u 2011. godini sa pozitivnhim
finansijskim rezultatom i imalo neto dobit u visini od 35.500.000,00 dinara.

S obzirom da je privredno drustvo IPM ,ZMAJ“ a.d. Zemun-Beograd iskazalo gubitak iz
ranijih godina u visini od 1.184.231.000,00 dinara to Skupstina donosi Odluku da se dobit
iz poslovanja u 2011. godini u celini rasporedjuje za pokri¢e dela gubitka iz ranijih godina.

Obrazlozenje

Na redovnoj Skupstini akcionara IPM "ZMAJ" a.d. Zemun-Beograd od 22.06.2012. godne
pod taCkom 4. dnevnog reda doneta je odluka o usvajanju Finansijskih izveStaja i lzvestaja
o poslovanju drustva za 2011. godinu, sa misljenjem Nadzornog odbora. Iz usvojenih
Finansijskih izveStaja nesporno proizilazi da postoji iskazani gubitak iz ranijih godina u
visini od 1.184.231.000,00 dinara. Takode, iz navedenih izveStaja takode nesporno
proizlazi i da je drustvo poslovalo u 2011. godini sa pozitivnim finansijskim rezultatom i
imalo neto dobit u visini od 35.500.000,00 dinara.Nadzorni odobor je u svom izvestaju i
misljenju naveo da nerasporedena dobit treba da se koristi za pokrice gubitaka iz ranijih
godina. lzvestilac po ovoj tacki dnevnog reda je ¢lan Upravnog odbora drusStva Vesna
Miljkovi¢, dipl.oec. koja je dala potrebna objasSnjenja akcionarima sa pravom glasa pri
¢emi je posebno ukazala da je imajuéi u vidu navedne rezultate poslovanja sa jedne
strane i postojanje gubitaka sa druge strane u najboljem interesu drustva da se
nerasporedena dobit ostvarena u 2011. godini u celini rasporedi za pokri¢e dela gubitaka iz
ranijih godina. Shodno prednjem, odlu€¢eno je kao u dispozitivu ove Odluke.

Predsednik SkupStine a.d



IPM ,,ZMAJ* A.D.
ZEMUN-BEOGRAD

GLASACKI LISTIC

Za
glasanje na redovnoj sednici Skupstine akcionara IPM ,,ZMAJ“ a.d.
Zemun-Beograd, koja se odrzava dana 22.06.2012. godine sa po¢etkom u
12,00 ¢asova, u Beogradu u sedistu IPM ,,ZMAJ“ a.d. , Autoput 18

l- Tacka o kojoj se glasa — Ta¢ka 5. dnevnog reda:

Donosenje Odluke o raspodeli dobiti

Il — Broj akcija - glasova: ; % od ukupnog broja akcija -
glasova:

(upisati broj akcija - glasova koje akcionar ima-zastupa i procenat od ukupnog

broja akcija- glasova)

lll Glasanje: (zaokruZiti)

A) ZA B) PROTIV C) UZDRZAN



IPM ,ZMAJ* A.D. ZEMUN-BEOGRAD
22.06.2012. GODINE

Predlog
tacka 6.

Na osnovu Clana 592. Zakona o privrednim drustvima (,Sluzbeni glasnik RS* br.36/11 i
99/11), Upravni odbor na sednici odrZzanoj dana 21. maja 2012. godine utvrduje i
Skupstini akcionara za njenu redovnu sednicu koja se odrzava 22.juna 2012. godine
dostavlja na usvajanje sledeci predlog:

Odluke

Usvaja se Osnivacki akt IPM "ZMAJ" a.d. Zemun-Beograd koji je usaglaSen sa Zakonom
o privrednim drustvima (,Sluzbeni glasnik RS* br.36/11 i 99/11).

Osnivacki akt iz stava 1. ove Odluke €ini njen sastavni deo.

Obrazlozenje

Stupanjem na snagu novog Zakona o privrednim drustvima ( ,Sluzbeni glasnik RS* br.
36/11 i 99/11) predvidena je obaveza da postojeCa akcionarska drusStva usklade svoj
osnivacki akt sa odredbama tog zakona do 30. juna 2012. godine, u suprotnom registrator
koji vodi registar privrednih subjekata pokrenuce postupak prinudne likvidacije nad
privrednim drustvom. Shodno prednjem, Upravni odbor drusStva je u okviru svojih
nadleznosti utvrdio i Skupstini akcionara za njenu redovnu sednicu koja se odrzava
22.06.2012. godine dostavio na usvajanje predlog Odluke o usvajanju Osnivackog akta
IPM "ZMAJ" a.d. Zemun-Beograd koji je usaglasen sa citiranim zakonom. Predsednik
Upravnog odbora IPM "ZMAJ" a.d. Zemun-Beograd Radoslava Halupka, dipl.pravnik kao
izvestilac po ovoj tacki dnevnog reda dala je potrebna objasnjenja prisutnim akcionarima
sa pravom glasa i istakla da nase privredno drusStvo ima Osnivacki akt koji je potrebno
usaglasiti sa novim zakonom. U nastavku izlaganja predsednik Upravnog odbora je
ukazala da je predlozZeni tekst Osnivackog akta u svemu usaglaSsen sa Zakonom o
privrednim drustvima (,Sluzbeni glasnik RS* br. 36/11 i 99/11) i da kao takav sadzi sve
elemente propisane tim zakonom. Predlog sadrzine usaglasenog Osnivackog akta IPM
"ZMAJ" a.d. Zemun-Beograd sa odredbama citiranog Zakona o privrednim drustvima
nalazi se u materijalu za ovu sednicu i stavljen je na raspolaganje akcionarima sa pravom
glasa u skladu sa Zakonom. Shodno prednjem, i kako na isti nisu imali primedbe, to je
odlu¢eno kao u dispozitivu ove Odluke.

Predsednik Skupstine a.d



Na osnovu ¢lana 329. i odredbe clana 592. Zakona o privrednim drustvima
(»Sluzbeni glasnik RS*, br. 36/2011, 99/2011) Skupstina akcionara IPM ,ZMAJ* a.d.
je na svojoj redovnoj sednici odrzanoj dana 22.06.2012. godine, donela

ODLUKU O IZMENAMA | DOPUNAMA OSNIVACKOG AKTA
IPM ,,ZMAJ“ a.d. Zemun-Beograd
RADI USKLADIVANJA SA ODREDBAMA

ZAKONA O PRIVREDNIM DRUSTVIMA
(»Sluzbeni glasnik RS, br. 36/2011, 99/2011)

UVODNE ODREDBE

Akcionarsko drustvo Industrija poljoprivrednih masina ,ZMAJ“ Zemun-Beograd, Auto
Put broj 18, upisano je u Registar Trgovinskog Suda u Beogradu u registarski ulozak
1-151-00, a potom prevedeno u Registar Agencije za privredne registre u Beogradu
reSenjem BD. 40013/2005. Maticni broj drustva je 07034822.

Skupstina akcionara IPM ,ZMAJ“ a.d. (u daljem tekstu Drustvo) ovom Odlukom vrSi
uskladivanje Osnivackog akta Drustva sa Zakonom o privrednim drustvima ("SI.
glasnik RS", br. 36/2011, 99/2011 ).

Clan 1.
Ovim aktom ureduju se :

poslovno ime i sediste Drustva;

pretezna delatnost Drustva;

pravna forma i odgovornost Drustva;

iznos osnovnog kapitala;

broj akcija, njihova vrsta, klasa i nominalna vrednost;
prava akcionara;

upravljanje Drustvom;

Statut Drustva;

trajanje i prestanak Drustva;

druga pitanja od znacCaja za poloZzaj i poslovanje Drustva.

1. POSLOVNO IME | SEDISTE DRUSTVA

Clan 2.
Poslovno ime drustva glasi:

Industrija poljoprivrednih masina ,ZMAJ“ akcionarsko drustvo Zemun- Beograd (u
daljem tekstu: Drustvo).



Skraceno poslovno ime drustva glasi:

IPM ,ZMAJ“ a.d. Zemun-Beograd

Clan 3.
Sediste Drustva je na sledecoj adresi: Beograd, Auto Put broj 18

Odluku o promeni sedista donosi organ utvrden Statutom.

2. PRETEZNA DELATNOST DRUSTVA

Clan 4.

PreteZna delatnost kojom ¢e se DruStvo baviti je:

2830 - Proizvodnja masina za poljoprivredu i Sumarstvo

Drustvo moZe obavljati i sve druge delatnosti koje nisu zakonom zabranjene
nezavisno od toga da li su odredene Osnivackim aktom, odnosno Statutom.

2. PRAVNA FORMA | ODGOVORNOST

Clan 5.
Drustvo posluje kao javno akcionarsko drustvo.

U pravnhom prometu prema tre¢im licima, DruStvo odgovara za preuzete obaveze
svojom celokupnom imovinom.

4. OSNOVNI KAPITAL DRUSTVA

Clan 6.
Osnovni kapital Drustva je 1.579.829.590,00 dinara.

Ukupan upisani nov€ani kapital Drustva iznosi: 1.020.902.890,00 dinara (slovima :
jednamilijardadvadestmilionadevetstotinadvehiljadeosamstotinadevedesetdinara) na
dan 31.12.2003. godine.

Ukupan uplac¢eni nov€ani kapital Drustva iznosi: 1.020.902.890,00 dinara (slovima:
jednamilijardadvadestmilionadevetstotinadvehiljadeosamstotinadevedesetdinara ) na
dan 31.12.2003. godine.



Ukupan upisani nenovcani kapital Drustva iznosi:

- 162.492.800,00 dinara
(slovima:sto$ezdesetidvamilionacletiristotinedevedesetidvehiljadeosamstotinadinara)
na dan 23.05.2008. godine;

- 93.434.600,00dinara
(slovima:devedesttrimilionacCetiristotinetridesetCetirihiljadesSeststotinadinara)
na dan 30.10. 2009. godine;

- 102.730.300,00 dinara
(slovima: stodvamilionasedamstotridesethiljadatristotinedinara)
na dan 31.05.2010. godine;

- 200.269.000,00 dinara
(slovima: dvestotinemilionadvestasezdesetdevethiljadadinara)
na dan 14.10.2011. godine;

Ukupan uneti nenovc€ani kapital Drustva iznosi:

- 162.492.800,00 dinara
(slovima:sto$ezdesetidvamilionaCetiristotinedevedesetidvehiljadeosamstotinadinara)
na dan 23.05.2008. godine;

- 93.434.600,00dinara
(slovima:devedesttrimilionaletiristotinetridesetcetirihiljadeseststotinadinara)
na dan 30.10. 2009. godine;

- 102.730.300,00 dinara
(slovima: stodvamilionasedamstotridesethiljadatristotinedinara)
na dan 31.05.2010. godine;

- 200.269.000,00 dinara
(slovima: dvestotinemilionadvestasezdesetdevethiljadadinara)
na dan 14.10.2011. godine;

Drustvo je ukupno izdalo 157,982,959 obi¢nih akcija nominalne vrednosti 10,00
dinara.

Svaka akcija ima jedan glas, prenos vlasniStva nije ograniCen, u potpunosti su
uplacene i registrovane u Centralnom registru dana 31.12.2003. godine, ISIN
RSIPMZE36560 CFlI ESVUFR.

5. PRAVA AKCIONARA

Clan 7.
Akcionarom se u odnosu prema Drustvu i tre¢im licima smatra lice koje je kao
zakoniti imalac akcije upisano u Centralni registar, a dan upisa u Centralni registar

jeste dan sticanja akcije.
Svi akcionari se pod jednakim okolnostima tretiraju na jednak nacin.



Akcionari imaju statusna i imovinska prava u skladu sa Zakonom i Statutom Drustva.

6. UPRAVLJANJE DRUSTVOM
Clan 8.

Statutom Drustva se odreduje da |li je upravljanje Drustvom jednodomno ili
dvodomno.

Statutom Drustva se ureduju pitanja vezana za rad organa Drustva, njihov sastav i
delokrug, blize se ureduje naCin imenovanja i opoziva ¢lanova organa upravljanja,
nadleznost i nacin odlucivanja tih organa, kao i druga pitanja od znacaja za
upravljanje Drustvom.

Promena vrste organizacije upravljanja vrsi se izmenom Statuta.

6.1. SkupsStina akcionara druStva
Clan 9.
Skupstinu Drustva €ine svi akcionari Drustva.

Skupstina akcionara odlu€uje o pitanjima iz svoje nadleznosti u skladu sa zakonom i
Statutom Drustva.

Sazivanje Skupstine, nadleznost, nacin rada, glasanje, odlucivanje i druga pitanja od
znacCaja za rad SkupStine ureduju se Statutom Drustva i Poslovnikom o radu
Skupstine.
7. STATUT DRUSTVA

Clan 10.

Drustvo pored Osnivackog akta ima i Statut, kojim se ureduju upravljanje Drustvom i
druga pitanja od znacaja za organizaciju i poslovanje Drustva.

Statut, kao i njegove izmene i dopune, donosi Skupstina Drustva.

8. TRAJANJE | PRESTANAK DRUSTVA
Clan 11.

Drustvo nastavlja poslovanje na neodredeno vreme.



9. PRELAZNE | ZAVRSNE ODREDBE

Clan 12.
Danom pocetka primene, ova Odluka postaje Osnivacki akt, a prestaju da vaze
odredbe Odluke o izmeni i dopuni Osnivac¢kog akta IPM ,ZMAJ“ a.d. Zemun-Beograd
radi uskladivanja sa odredbama Zakona o privrednim druStvima, donetog na

Skupstini akcionara Drustva od 31.01.2007. godine, sa izmenama i dopunama od
02.04.2007., 09.01.2008. i 31.05.2010. godine.

Clan 13.

Ovaj akt stupa na snagu danom donosenja, a primenjivace se od 30. juna 2012.
godine.

Clan 14.

Ovaj akt se ne mozZe menjati.

Clan 15.

OvlasSc¢uje se Predsednik Skupstine akcionara da u ime Skup$tine akcionara potpise
ovaj akt.

PREDSEDNIK SKUPSTINE AKCIONARA



IPM ,,ZMAJ* A.D.
ZEMUN-BEOGRAD

GLASACKI LISTIC

Za
glasanje na redovnoj sednici Skupstine akcionara IPM ,,ZMAJ“ a.d.
Zemun-Beograd, koja se odrzava dana 22.06.2012. godine sa po¢etkom u
12,00 ¢asova, u Beogradu u sedistu IPM ,,ZMAJ“ a.d. , Autoput 18

l- Tacka o kojoj se glasa — Ta¢ka 6. dnevnog reda:

Donosenje Odluke o uskladivanju Osniva¢kog akta IPM ,,ZMAJ“ a.d. Zemun-
Beograd sa odredbama Zakona o privrednim drustvima ("Sl. glasnik RS" broj
36/11 i 99/11)

Il — Broj akcija - glasova: ; % od ukupnog broja akcija -
glasova:

(upisati broj akcija - glasova koje akcionar ima-zastupa i procenat od ukupnog

broja akcija- glasova)

lll Glasanje: (zaokruZiti)

A) ZA B) PROTIV C) UZDRZAN



IPM ,ZMAJ* A.D. ZEMUN-BEOGRAD
22.06.2012. GODINE

Predlog
tacka 7.

Na osnovu Clana 592. Zakona o privrednim drustvima (,Sluzbeni glasnik RS* br.36/11 i
99/11) Upravni odbor na sednici odrzanoj dana 21. maja 2012. godine utvrduje i Skupstini
akcionara za njenu redovnu sednicu koja se odrzava 22.juna 2012. godine dostavlja na
usvajanje sledeci predlog:

Odluke

Usvaja se Statut IPM "ZMAJ" a.d. Zemun-Beograd koji je usaglasen sa Zakonom o
privrednim drustvima (,Sluzbeni glasnik RS* br.36/11i99/11).

Statut iz stava 1. ove Odluke Cini njen sastavni deo.

Obrazlozenje

Stupanjem na snagu novog Zakona o privrednim drustvima (,Sluzbeni glasnik RS* br.
36/11 i 99/11) predvidena je obaveza da postojeCa akcionarska drustva usklade svoj Statut
i organe sa odredbama tog zakona do 30. juna 2012. godine, u suprotnom registrator koji
vodi registar privrednih subjekata pokrenuce postupak prinudne likvidacije nad privrednim
drustvom. Shodno prednjem Upravni odbor drustva je u okviru svojih nadleznosti utvrdio i
Skupstini akcionara za njenu redovnu sednicu koja se odrzava 22.06.2012. godine
dostavio na usvajanje predlog Odluke o wusvajanju Statuta IPM "ZMAJ" a.d.
Zemun-Beograd koji je usaglaSen sa Zakonom o privrednim drustvima (,Sluzbeni glasnik
RS* br. 36/11 i 99/11). PredloZzenim Statutom je pored ostalog uredeno upravljanje
drustvom, odnosno odredeni su organi drustva, njihov delokrug, broj ¢lanova i drugo, pa je
na taj nacin izvrSeno i usaglaSsavanje organa drustva sa odredbama citiranog zakona.
Predsednik Upravnog odbora IPM "ZMAJ" a.d. Zemun-Beograd Radoslava Halupka
dipl.pravnik, kao izvestilac po ovoj tacki dnevnog reda dala je potrebna objasnjenja
prisutnim akcionarima sa pravom glasa. Naime, predsednik Upravnog odbora istakla je
da je imajuéi u vidu znacCaj Statuta kojim se, prema novom zakonu za razliku od
prethodnog, ureduju sva bitna pitanja o akcionarskom drustvu, kao i da izmena postojeceg
Statuta nije celishodna sa aspekta pravne tehnike zbog znacajnih novina u pogledu
sadrzine Statuta i materije koju reguliSe, to je Upravni odbor predlozio da Skupstina
umesto izmena postojeceg Statuta usvoji novi Statut drustva usaglasen sa Zakonom.



Posebno je navela da je u predlozenom Statutu predviden jednodomni sistem upravljanja
koji odgovara nasem privrednom drustvu, posebno uzimajuci u obzir veli€inu drustva i broj
akcionara. U nastavku izlaganja predsednik Upravnog odbora je ukazala da je
predlozeni tekst Statuta sa predvidenim organima u svemu usglaSsen sa Zakonom o
privrednim drustvima (,Sluzbeni glasnik RS* br. 36/11 i 99/11) i da kao takav sadzi sve
bitne elemente propisane tim zakonom. Predlog sadrzine usaglaSsenog Statuta IPM
"ZMAJ" a.d. Zemun-Beograd nalazi se u materijalu za ovu sednicu i stavljen je na
raspolaganje akcionarima sa pravom glasa u skladu sa Zakonom. Shodno prednjem, i
kako na isti nisu imali primedbe, to je odlu¢eno kao u dispozitivu ove Odluke.

Predsednik Skupstine a.d



Na osnovu Clana 11. stav 4. i Clana 246. Zakona o privrednim drustvima (,SI. glasnik
RS* br. 36/11, 99/11) Skupstina akcionara IPM ,ZMAJ“ a.d. ZEMUN-BEOGRAD na
sednici odrzanoj 22.06.2012. godine, donela je:

STATUT
AKCIONARSKOG DRUSTVA IPM ,ZMAJ“ ZEMUN-BEOGRAD

Clan 1.

Ovim statutom ureduje se upravljanje drustvom i druga pitanja u skladu sa Zakonom
o privrednim drustvima (,SI. glasnik RS“ br. 36/11, 99/11), a narocito:

g wWN -
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Poslovno ime i sediste drustva;

Pretezna delatnost drustva;

Podaci o visini upisanog i uplacenog osnovnog kapitala;

Bitni elemente izdatih akcija,

Vrste i klase akcija i drugih hartija od vrednosti koje je drustvo ovlas¢eno da
izda;

Postupak sazivanja skupstine;

Odredivanje organa drustva, sastav i njihov delokrug, blize uredivanje nacina
imenovanja i opoziva tih ¢lanova, kao i nacina odlucivanja tih organa;

Druga pitanja za koja je ovim ili posebnim zakonom odredeno da ih sadrzi statut
akcionarskog drustva.

POSLOVNO IME, SEDISTE | DELATNOST DRUSTVA

Clan 2.
Drustvo posluje pod poslovnim imenom :
Industrija poljoprivrednih masina ,ZMAJ“ akcionarsko drustvo Zemun- Beograd

Skraceni naziv drustva glasi : IPM ,ZMAJ* a.d. Zemun-Beograd

Clan 3.

Sediste drustva je na sledecoj adresi: Beograd, Auto Put broj 18



Clan 4.
Pretezna delatnost kojom ¢e se Drustvo baviti je:
28.30 - Proizvodnja maSina za poljoprivredu i Sumarstvo

Privredno drustvo moZze obavljati i sve druge delatnosti, koje nisu zakonom
zabranjene, ukljuc€ujuéi i spoljnotrgovinsku delatnost.

O promeni pretezne delatnosti Drustva odlu€uje Skupstina Drustva.

Clan 5.
Drustvo ima svoj pecCat i Stambil].

Pecat je okruglog oblika €iju sadrzinu blize odredjuje odbor direktora.

Stambilj je parvougaonog oblika &iju sadrzinu blize odredjuje odbor direktora.

OSNOVNI KAPITAL DRUSTVA | AKCIJE
Clan 6.
Ukupan upisani nov€ani deo osnovnog kapitala Drustva iznosi:

1.020.902.890,00 dinara
(slovima:jednamilijardadvadestmilionadevetstotinadvehiljadeosamstotinadevedesetdinara).

Ukupan uplaéeni nov€ani deo osnovnog kapitala Drustva iznosi:

1.020.902.890,00 dinara
(slovima:jednamilijardadvadestmilionadevetstotinadvehiljadeosamstotinadevedesetdinara).

Ukupan upisani nenovéani deo osnovnog kapitala DruStva iznosi:

- 162.492.800,00 dinara
(slovima:stoSezdesetidvamilionacetiristotinedevedesetidvehiljadeosamstotinadinara)

na dan 23.05.2008. godine;

- 93.434.600,00 dinara
(slovima:devedesttrimilionaletiristotinetridesetCetirihiljadeSeststotinadinara) na dan

30.10. 2009. godine;



- 102.730.300,00 dinara
(slovima: stodvamilionasedamstotridesethiljadatristotinedinara)
na dan 31.05.2010. godine;

- 200.269.000,00 dinara
(slovima: dvestotinemilionadvestaSezdesetdevethiljadadinara)
na dan 14.10.2011. godine;

Ukupan uneti nenovéani deo osnovnog kapitala Drustva iznosi:

- 162.492.800,00 dinara
(slovima:stoSezdesetidvamilionacetiristotinedevedesetidvehiljadeosamstotinadinara)
na dan 23.05.2008. godine;

93.434.600,00 dinara
(slovima:devedesttrimilionacCetiristotinetridesetCetirihiljadeSeststotinadinara)
na dan 30.10. 2009. godine;

- 102.730.300,00 dinara
(slovima: stodvamilionasedamstotridesethiljadatristotinedinara)
na dan 31.05.2010. godine;

- 200.269.000,00 dinara
(slovima: dvestotinemilionadvestaSezdesetdevethiljadadinara)
na dan 14.10.2011. godine;
Clan 7.

Drustvo je ukupno izdalo 157,982,959 obi¢nih acija nominalne vrednosti
10,00 dinara.

Svaka akcija ima jedan glas, prenos vlasniStva nije ograni€en, u potpunosti su
uplacene i registrovane u Centralnom registru dana 31.12.2003. godine, ISIN
RSIPMZE36560 CFI ESVUFR.

Clan 8.

Drustvo moze izdavati sledecCe vrste akcija: obiCne i preferencijalne akcije. U
okviru svake vrste akcija, akcije koje daju ista prava Cine jednu klasu akcija.



ORGANI DRUSTVA
Clan 9.
Upravljanje drustvom je jednodomno.

Organi drustva su: skupstina akcionara i odbor direktora.

SKUPSTINA
Sastav skupstine i prava akcionara

Clan 10.

Skupstinu Cine svi akcionari drustva.

Akcionar ima pravo da uCestvuje u radu skupstine, $to podrazumeva pravo da
glasa o pitanjima o kojima glasa njegova klasa akcija i pravo na uceSc¢e u raspravi o
pitanjima na dnevnom redu skupStine, ukljuujuéi i pravo na podnoSenje predloga,
postavljanje pitanja koja se odnose na dnevni red skup$tine i dobijanje odgovora, u
skladu sa statutom i poslovnikom skupstine.

Minimalni broj akcija koje akcionar mora da poseduje za licno u¢eS¢e u radu Skupstine,
iznosi 0.1% ukupnog broja akcija odgovarajuce klase.

Akcionari koji pojedinaéno ne poseduju taj broj akcija imaju pravo da u radu
skupstine ucestvuju preko zajednickog punomocénika ili da glasaju u odsustvu u skladu
sa zakonom.

OgraniCenja prava uc¢esc¢a u radu skupstine, iz stava 3. Ovog ¢lana, usmerena su samo
na obezbedivanje reda na sednici skupstine.

Nadleznost skupstine
Clan 11.

Skupstina odlucuje o:
1) izmenama statuta;



2) povecanju ili smanjenju osnovnog kapitala, kao i svakoj emisiji hartija od

vrednosti;
3) broju odobrenih akcija;
4) promenama prava ili povlastica bilo koje klase akcija;
5) statusnim promenama i promenama pravne forme;
6) sticanju i raspolaganju imovinom velike vrednosti;
7) raspodeli dobiti i pokri¢u gubitaka;
8) usvajanju finansijskih izvestaja, kao i izvestaja revizora ako su finansijski

izvestaiji bili predmet revizije;
9) usvajanju izvestaja odbora direktora,

10) naknadama direktorima, odnosno pravilima za njihovo odredivanje,
uklju€ujuci i naknadu koja se isplacuje u akcijama i drugim hartijama od
vrednosti drustva;

11) imenovanju i razreSenju direktora;

12) pokretanju postupka likvidacije, odnosno podnosenju predloga za steCa;j
drustva;
13) izboru revizora i naknadi za njegov rad;

14) drugim pitanjima koja su u skladu sa ovim zakonom stavljena na dnevni red
sednice skupstine;

15) drugim pitanjima u skladu sa zakonom i statutom.

Sednice skupstine
Clan 12.

Sednice skupsStine mogu biti redovne ili vanredne.

Odrzavanje redovne i vanredne sednice drustva
Clan 13.

Redovna sednica skupstine odrzava se jednom godiSnje, najkasnije u roku od
Sest meseci od zavrSetka poslovne godine.

Vanredna sednica skups$tine odrzava se po potrebi, osim u slu€aju kada se
prilikom izrade godisnijih ili drugih finansijskih izveStaja koje drustvo izraduje u skladu sa
zakonom utvrdi da drustvo posluje sa gubitkom usled kojeg je vrednost neto imovine
drustva postala manja od 50% osnovnog kapitala druStva, kada se obavezno saziva.



Postupak sazivanja skupstine
Clan 14.

Redovnu sednicu skupStine saziva odbor direktora, upucivanjem pismenog
poziva, akcionarima koji imaju pravo na u¢eS¢e u radu sednice skupstine, najkasnije 30
dana pre dana odrZavanja sednice.

Vanrednu sednicu saziva odbor direktora na osnovu svoje odluke ili po zahtevu
akcionara koji imaju najmanje 5% osnovnog kapitala drustva, odnosno akcionara koji
imaju najmanje 5% akcija u okviru klase koja ima pravo glasa po tackama dnevnog reda
koji se predlaze.

Poziv za vanrednu sednicu Salje se najkasnije 21 dan pre dana odrZavanja
sednice.

Spisak akcionara koji imaju pravo na u¢eSce u radu sednice skupS$tine utvrduje
se na dan akcionara koji pada na deseti dan pre dana odrzavanja sednice.

Poziv za sednicu skupstine
Clan 15.

Poziv akcionarima za sednicu skupStine (u daljem tekstu: poziv za sednicu)
sadrzi narocito:

1) dan slanja poziva;
2) vreme i mesto odrzavanja sednice;

3) predlog dnevnog reda sednice, sa jasnom naznakom o kojim tackama
dnevnog reda se predlaZze da skups$tina donese odluku i navodenjem klase i ukupnog
broja akcija koja o toj odluci glasa i vecini koja je potrebna za donoSenje te odluke;

4) obavestenje o nacinima na koji se mogu preuzeti materijali za sednicu;

5) pouku o pravima akcionara u vezi sa u¢eS¢em u radu skupStine i jasno i
precizno obavesStenje o pravilima za njihovo ostvarivanje, koja pravila moraju biti u
skladu sa ovim zakonom, statutom i poslovnikom skupstine;

6) formular za davanje punomocja u skladu sa ¢lanom 344. ovog zakona;

7) obaves$tenje o danu akcionara i objasnjenje da samo akcionari koji su
akcionari drustva na taj dan imaju pravo na ucesce u radu skupstine.

Obavestenje iz stava 1. tacka 7) ovog €lana narocito sadrzi:



1) podatke o pravima akcionara na predlaganje dnevnog reda i pravima na
postavljanje pitanja, uz navodenje rokova u kojima se ta prava mogu koristiti, pri Cemu
to obavesStenje moze da sadrzi i samo te rokove pod uslovom da je u njemu jasno
navedeno da su detaljne informacije o koriS¢enju tih prava dostupne na internet stranici
drustva;

2) opis procedure za glasanje preko punomocnika, a naro€ito informaciju o
nacinu na koji drustvo omogucéava akcionarima dostavu obavestenja o imenovanju
punomocnika elektronskim putem;

3) opis procedure za glasanje u odsustvu, kao i za glasanje elektronskim putem
ako je to predvideno statutom, uklju€ujuci i formulare za takvo glasanje.

Poziv za sednicu upucuje se licima koja su akcionari drustva na dan na koji je
odbor direktora doneo odluku o sazivanju skupstine, odnosno na dan donoSenja odluke
suda ako se sednica skupStine saziva po nalogu suda, i to:

1) na adrese akcionara iz jedinstvene evidencije akcionara, a dostavljanje se
smatra izvrSenim danom slanja preporucene poSilike postom na tu adresu, odnosno
elektronskom postom ako je akcionar dao pisanu saglasnost za takav nacin slanja ili

2) objaviljivanjem na internet stranici drustva i na internet stranici registra
privrednih subjekata.

Javno akcionarsko drustvo duzno je da poziv za sednicu objavi i na internet
stranici regulisanog trzista, odnosno multilateralne trgovacke platforme gde su
uklju€ene njegove akcije, a objavu uvek vrsi i na svojoj internet stranici.

Objava u skladu sa stavom 3. taCka 2) i stavom 4. ovog Clana mora trajati
najmanje do dana odrZzavanja sednice.

Drustvo nije duzno da u pozivu za sednicu navede elemente iz stava 1. tac. 4), 6)
i 7) ovog Clana, ako u pozivu za sednicu naznaci internet stranice sa kojih se mogu
preuzeti ti podaci, odnosno dokumenti.

DrusStvo je u obavezi da snosi sve troSkove objavljivanja i slanja poziva za
sednicu.

Ako iz tehnickih razloga drustvo nije u mogucnosti da formulare iz stava 2. tacka
3) ovog Clana objavi na svojoj internet stranici, drustvo je u obavezi da na svojoj internet
stranici naznaci na koji nacin se ti formulari mogu pribaviti u papirnoj formi, u kom
slu€aju je u obavezi da te formulare dostavi putem poste i bez ikakve naknade svakom
akcionaru koji to zatrazi.

Materijali za sednicu skupstine moraju se staviti na raspolaganje akcionarima
istovremeno sa slanjem poziva:



1) li€nim preuzimanjem ili putem punomocnika, u sediStu drustva u redovno
radno vreme ili

2) na internet stranici drustva, tako da ih akcionari mogu preuzeti u celosti.

Javno akcionarsko drustvo je duzno da na svojoj internet stranici, uz poziv za
sednicu, objavi i ukupan broj akcija i prava glasa na dan objave poziva, ukljuCujuci i broj
akcija svake klase koja ima pravo glasa po tackama dnevnog reda sednice.

Pristupanje na sednicu
Clan 16.

Poslovnikom skupStine ¢e se odrediti nacCin identifikacije akcionara i njihovih
punomocnika koja prisustvuju sednici i koji u€¢estvuju u njenom radu.

Procedura odredena u skladu sa stavom 1. ovog ¢lana mora biti ograniCena
isklju€ivo na utvrdivanje identiteta lica i to samo u meri u kojoj je to potrebno radi
ostvarenja tog cilja.

Kvorum
Clan 17.

Kvorum za sednicu skupstine €ini obiCna veéina od ukupnog broja glasova klase
akcija sa pravom glasa po predmetnom pitanju. Sopstvene akcije date klase, kao i
akcije date klase Cije je pravo glasa suspendovano, ne uzimaju se u obzir prilikom
utvrdivanja kvoruma.

U kvorum se raCunaju i glasovi akcionara koji su glasali u odsustvu ili
elektronskim putem.

Kvorum na sednici skupstine utvrduje se pre pocCetka rada skupstine.

Vecina za odlucivanje
Clan 18.

Skupstina donosi odluke obi¢énom veéinom glasova prisutnih akcionara koji imaju
pravo glasa po odredenom pitanju.

Skups$tina donosi  odluke o promeni pravne forme, statusnoj promeni i
sprovodenju postupka likvidacije druStva troCetvrtinskom veéinom glasova prisutnih
akcionara.



Ponovljena sednica
Clan 19.

Ako je sednica skupStine akcionarskog drustva odlozena zbog nedostatka
kvoruma, moZze biti ponovo sazvana sa istim dnevnim redom tako da se odrZi najkasnije
30, a najranije 15 dana racunajuci od dana neodrzane sednice (ponovljena sednica).

Poziv za ponovljenu sednicu upucuje se akcionarima najkasnije deset dana pre
dana predvidenog za odrzavanje ponovljene sednice.

Ako je dan odrzavanja ponovljene sednice unapred odreden u pozivu za
neodrZanu sednicu, ponovljena sednica ¢e biti odrZzana na taj dan.

Dan iz stava 3. ovog Clana ne moze biti dan koji pada ranije od osmog ni kasnije
od tridesetog dana raCunajucéi od dana neodrzane sednice.

Dan akcionara neodrzane sednice vaZzi i za ponovljenu sednicu.

Kvorum za ponovljenu vanrednu sednicu cCini jedna treCina od ukupnog broja
glasova akcija sa pravom glasa po predmetnom pitanju.

Dnevni red
Clan 20.

Na sednicama skupsStina moze se odluCivati i raspravljati samo o tackama
dnevnog reda utvrdenih odlukom o sazivanju sednice skups$tine koju donosi odbor
direktora.

Jedan ili viSe akcionara koji poseduju najmanje 5% akcija sa pravom glasa mogu
odboru direktora, predloziti dodatne tacke za dnevni red sednice o kojima predlazu da
se raspravlja, kao i dodatne taCke o kojima se predlaZze da skupstina donese odluku,
ukoliko obrazloZe taj predlog.

Predlog iz stava 2. ovog ¢lana daje se pisanim putem, uz navodenje podataka o
podnosiocima zahteva, a moze se uputiti drustvu najkasnije 20 dana pre dana
odrZzavanja redovne sednice skupstine, odnosno deset dana pre odrZzavanja vanredne
sednice skupstine.

Predsedsednik skupstine
Clan 21.

Sednicom skups$tine predsedava predsednik skupstine.



Za predsednika skupstine bira se lice koje poseduje ili predstavlja najveci pojedinacni
broj glasova obi¢nih akcija u odnosu na ukupan broj glasova prisutnih akcionara sa
obi¢nim akcijama.

Poslovnik skupstine
Clan 22.
Skupstina na prvoj sednici na predlog predsednika skupstine ili akcionara koji poseduju
ili predstavljaju najmanje 10% glasova prisutnih akcionara vec¢inom glasova prisutnih
akcionara usvaja poslovnik o radu skupstine (poslovnik skupstine).

Poslovnikom skupstine blize se utvrduje nacin rada i odlu€ivanja skupstine u skladu sa
ovim zakonom i statutom.

Skupstina na svakoj sednici moZe, na predlog predsednika skupstine ili akcionara koji

poseduju ili predstavljaju najmanje 10% glasova prisutnih akcionara, vec¢inom iz stava
1. ovog €lana usvojiti izmene i dopune poslovnika skupstine.

Direktori drustva
Clan 23.
Drustvo ima tri direktora, koji €ine odbor direktora drustva.

Drustvo ima jednog izvrSnog direktora, dva neizvrSna direktora, od kojih je jedan
nezavisni direktor.

Drustvo ima i generalnog direktora, koji je izvrsni direktor.

Direktor se registruje u skladu sa zakonom o registraciji.

Imenovanje direktora
Clan 24.
Direktore imenuje skupstina.
Predlog kandidata za direktora moze dati:
1) akcionari koji imaju pravo na predlaganje dnevnog reda sednice skupstine.
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Mandat direktora
Clan 25.
Direktori se imenuju na period od Cetiri godine (mandat direktora).

Po isteku mandata, direktor moZze biti ponovo imenovan.

Kooptacija direktora
Clan 26.

Ako se broj direktora smanji ispod broja direktora iz Clana 22. Ovog statuta,
preostali direktori mogu imenovati lice, odnosno lica koja ¢e vrsiti duznost direktora do
imenovanja nedostajucih direktora od strane skupstine (kooptacija).

Broj lica imenovanih u skladu sa stavom 1. ovog ¢lana ne moZe biti veci od dva.

lzuzetno od stava 1. ovog Clana, ako se broj izabranih direktora smaniji ispod
polovine broja direktora koji je odreden statutom, ili ako nije dovoljan za donoSenje
odluka ili zajednicko zastupanje, preostali direktori su duzni da bez odlaganja, a

najkasnije u roku od osam dana, sazovu skups$tinu radi imenovanja nedostajucih
direktora.

Direktoru koji je imenovan kooptacijom mandat prestaje na prvoj narednoj
sednici skupstine, a ne moze biti angaZzovan pod uslovima koji su povoljniji za njega u
odnosu na uslove koje je imao direktor umesto koga je imenovan.

Nadleznost izvrsnih direktora
Clan 27.
Izvr$ni direktori vode poslove drustva i zakonski su zastupnici drustva.

Ako drustvo ima dva ili viSe izvrSnih direktora, oni vode poslove i zastupaju
drustvo zajednicki.
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Pravni posao ili radnja preduzeta prema jednom izvrSnom direktoru ovlas¢éenom
za zastupanje smatra se da je preduzeta prema drustvu.

Izvrdni direktori se u vodenju poslova drustva moraju pridrzavati ograni¢enja koja
su odredena ovim zakonom, statutom, odlukama skupstine ili odlukama odbora
direktora.

IzvrSni direktor ne moze izdati punomocje za zastupanje niti zastupati drustvo u
sporu u kojem je suprotna strana.

Generalni direktor
Clan 28.

Direktori mogu imenovati jednog od izvrSnih direktora ovlas¢enih za zastupanje
drustva za generalnog direktora drustva.

Generalni direktor drusStva je zakonski zastupnik drustva.
Generalni direktor drustva organizuje poslovanje drustva.
Statutom ili odlukom skupstine mogu se definisati uslovi koje direktor mora

ispunjavati da bi mogao biti imenovan za generalnog direktora i blize urediti njegova
ovladc¢enja i nadleznosti.

Neizvrsni direktori
Clan 29.

Neizvrdni direktori nadziru rad izvrdnih direktora, predlazu poslovnu strategiju
drustva i nadziru njeno izvrSavanje.

Neizvrsni direktori odluCuju o davanju odobrenja u slu€ajevima postojanja licnhog
interesa izvrSnog direktora drustva u skladu sa ¢lanom 66. ovog zakona.

Ogranicenje za obavljanje duznosti neizvrsnog direktora
Clan 30.

Neizvrsni direktor ne moze biti lice koje je zaposleno u drustvu.
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Nezavisni direktori
Clan 31.

Drustvo ima dva neizvr$na direktora, od kojih je jedan istovremeno i nezavisan
od drustva (nezavisni direktor).

Nezavisni direktor je lice koje nije povezano lice sa direktorima i koje u
prethodne dve godine nije:

1) bilo izvrs$ni direktor ili zaposleno u drustvu, ili u drugom drustvu koje je
povezano sa drustvom u smislu ovog zakona;

2) bilo vlasnik vise od 20% osnovnog kapitala, zaposleno ili na drugi nacin
angazovano u drugom drustvu koje je od drustva ostvarilo vise od 20% godiSnjeg
prihoda u tom periodu;

3) primilo od drustva, ili od lica koja su povezana sa drustvom u smislu ovog
zakona, isplate odnosno potrazivalo od tih lica iznose Cija je ukupna vrednost veca od
20% njegovih godisnjih prihoda u tom periodu;

4) bilo vlasnik vise od 20% osnovnog kapitala drustva koje je povezano sa
drustvom u smislu ovog zakona;

5) bilo angazovano u vrienju revizije finansijskih izveStaja drustva.

Ako nezavisni direktor tokom trajanja mandata prestane da ispunjava uslove iz
stava 2. ovog €lana, tom licu prestaje svojstvo nezavisnog direktora i ono nastavlja da
obavlja duznost kao neizvrni direktor ako ispunjava uslove za neizvrSnog direktora,
odnosno kao izvrsni direktor ako ispunjava uslove za izvrSnog direktora.

Ako lice iz stava 3. ovog €lana ne ispunjava uslove da bude direktor drustva,
smatra se da mu je prestao mandat direktora danom prestanka ispunjenosti tih uslova.

Ako drustvo iz bilo kog razloga ostane bez najmanje jednog nezavisnog
direktora, preostali direktori su u obavezi da, ako ne imenuju nedostaju¢eg nezavisnog
direktora putem kooptacije, u roku od 30 dana od dana saznanja za razlog prestanka
svojstva nezavisnog direktora sazovu vanrednu sednicu skup$tine radi njegovog
imenovanja.

Drustvo je u obavezi da u roku od 60 dana od dana kada su preostali direktori

saznali za razlog prestanka svojstva nezavisnog direktora izabere novog nezavisnog
direktora.
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Naknada za rad direktora i stimulacija (bonus) putem dodele akcija

Clan 32.

Direktor ima pravo na naknadu za svoj rad, a moze imati i pravo na stimulaciju
putem dodele akcija.

Statutom i odlukom skupstine odreduju se naknada i stimulacija iz stava 1. ovog
Clana ili nacin njenog odredivanja.

Visina naknade i stimulacije iz stava 1. ovog Clana moze zavisiti od poslovnih
rezultata drustva, ali ta naknada ne moze biti odredena kao uceSce u raspodeli dobiti
drustva.

Stimulacija iz stava 1. ovog €lana moze biti odredena i u akcijama, odnosno
varantima drustva ili drugog drustva koje je povezano sa drustvom.

Naknada i stimulacija iz stava 1. ovog Clana posebno se iskazuju u okviru
godisnjih finansijskih izvestaja drustva, a u delu u kojem je stimulacija bila odredena u
akcijama uz naznaku o vrsti, klasi, broju i nominalnoj vrednosti akcija, odnosno

racunovodstvenoj vrednosti kod akcija bez nominalne vrednosti, koje je direktor stekao,
odnosno na Cije sticanje ima pravo po tom osnovu.

Nadleznost i odgovornost odbora direktora
Clan 33.

Odbor direktora:

1) utvrduje poslovnu strategiju i poslovne ciljeve drustva;

2) vodi poslove drustva i odreduje unutrasnju organizaciju drustva;

3) vrsi unutradnji nadzor nad poslovanjem drustva;

4) ustanovljava racunovodstvene politike drustva i politike upravljanja rizicima;
5) odgovara za tacnost poslovnih knjiga drustva;

6) odgovara za tacnost finansijskih izveStaja drustva;
14



7) daje i opoziva prokuru;
8) saziva sednice skupstine i utvrduje predlog dnevnog reda sa predlozima odluka;
9) izdaje odobrene akcije, ako je na to ovlascen statutom ili odlukom skupstine;

10) utvrduje emisionu cenu akcija i drugih hartija od vrednosti, u skladu sa ¢lanom 260.
stav 4. i ¢lanom 263. stav 3. ovog zakona;

11) utvrduje trziSnu vrednost akcija u skladu sa ¢lanom 259. ovog zakona;

12) donosi odluku o sticanju sopstvenih akcija u skladu sa ¢lanom 282. stav 3. ovog
zakona;

13) izraCunava iznose dividendi koji u skladu sa ovim zakonom, statutom i odlukom
skup$tine pripadaju pojedinim klasama akcionara, odreduje dan i postupak njihove
isplate, a odreduje i nacin njihove isplate u okviru ovlas¢enja koja su mu data statutom
ili odlukom skupstine;

14) donosi odluku o raspodeli medudividendi akcionarima, u slucaju iz ¢lana 273. stav
2. ovog zakona;

15) predlaze skupstini politiku naknada direktora, ako nije utvrdena statutom, i predlaze
ugovore o radu, odnosno ugovore o angazovanju direktora po drugom osnovu;

16) izvrSava odluke skupstine;

17) vrSi druge poslove i donosi odluke u skladu sa ovim zakonom, statutom i odlukama
skupstine.

Pitanja iz nadleznosti odbora direktora:
1) ne mogu se preneti na izvrSne direktore drustva;

2) mogu se preneti u nadleznost skupstine samo odlukom odbora direktora.

Predsednik odbora direktora
Clan 34.

Direktori biraju jednog od direktora za predsednika odbora.
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Predsednik odbora direktora mora biti jedan od neizvrsnih direktora.

Predsednik odbora direktora saziva i predsedava sednicama odbora, predlaze dnevni
red i odgovoran je za vodenje zapisnika sa sednica odbora.

Odbor direktora moze da razreSi i izabere novog predsednika odbora u bilo koje vreme,
bez navodenja razloga.

U sluCaju odsutnosti predsednika odbora, svaki od direktora moze sazvati sednicu
odbora, a vecinom glasova prisutnih direktora bira se jedan od direktora za
predsedavaju¢eg na pocetku sednice, koji u javhom akcionarskom drustvu mora biti
neizvrsni direktor.

Predsednik odbora direktora zastupa drustvo u odnosu sa izvrSnim direktorima na
nacCin odreden statutom, odlukom skupsStine ili jednoglasnom odlukom neizvrsnih
direktora.

Predsednik odbora direktora registruje se u skladu sa zakonom o registraciji.

Prestanak mandata
Clan 35.
Mandat direktora prestaje istekom perioda na koji je imenovan.
Ako direktor u toku trajanja mandata prestane da ispunjava uslove da bude
direktor drustva, smatra se da mu je prestao mandat danom prestanka ispunjenosti tih

uslova.

Mandat direktora prestaje ako skupsStina ne usvoji godiSnje finansijske izveStaje
drustva u roku koji je predviden za odrZavanje redovne sednice skupstine.

Imenovanje direktora po prestanku mandata vrSi se na prvoj narednoj sednici

skupstine, do kada direktor kome je prestao mandat nastavlja da obavlja svoju duznost,
ako njegovo mesto nije popunjeno kooptacijom.

RazresSenje direktora
Clan 36.

Skupstina mozZe razresSiti direktora i pre isteka mandata na koji je imenovan, bez
navodenja razloga.
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Ostavka direktora
Clan 37.

Direktor moze u svako doba preostalim direktorima dati ostavku pisanim putem.

Ostavka proizvodi dejstvo u odnosu na drustvo danom podnos$enja, osim ako u
njoj nije naveden neki kasniji datum.

Ostavka direktora registruje se u skladu sa zakonom o registraciji.

Zastupanje drustva
Clan 38.

Privredno drustvo u unutrasnjem i spoljnotrgovinskom prometu zastupa Generalni
direktor, bez ogranicenja.

Generalni direktor Privrednog drusStva moze, u okviru svojih ovlascenja, dati drugom licu
pismeno punomocje za zastupanje Privrednog drustva.

Osim lica iz stava 1. Ovog €lana, kao zakonskih zastupnika drustva druStvo moze imati i
druge zastupnike i punomocnike, Cija Ce se ovlaséenja za zastupanje odnosno
punomocja odnosno prokure — izdavati po potrebi (u okviru poslovanja drustva), a u
skladu sa €l. 32. Do 43. Zakona.

Raspodela dobiti
Clan 39.

Po usvajanju finansijskih izveStaja za poslovnu godinu dobit te godine
rasporeduje se slede¢im redom:

1) za pokri¢e gubitaka prenesenih iz ranijih godina;
2) zarezerve, ako su one predvidene posebnim zakonom (zakonske rezerve);

2) za dividendu.
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Dividenda
Clan 40.

Placanje dividende akcionarima moze se odobriti odlukom o raspodeli dobiti
usvojenoj na redovnoj sednici skupstine, kojom se odreduje i iznos dividende (odluka o
isplati dividende).

Posle donoSenja odluke o isplati dividende akcionar kome treba da bude
isplacena dividenda postaje poverilac drustva za iznos te dividende.

Drustvo je u obavezi da o odluci o isplati dividende obavesti akcionare kojima
se isplaéuje dividenda u roku od 15 dana od dana donoSenja te odluke.

Dividenda na akcije isplacuje se akcionarima u skladu sa pravima koja proizilaze
iz vrste i klase akcija koje poseduju na dan dividende, a srazmerno broju akcija koje
poseduju u ukupnom broju akcija te klase.

Sporazum ili akt druStva kojim se pojedinim akcionarima u okviru iste klase
akcija daju posebne pogodnosti u pogledu isplate dividende, nistav je.

Statusne promene
Clan 41.

Statusnom promenom se drustvo reorganizuje tako $to na drugo drustvo prenosi
imovinu i obaveze, dok njegovi akcionarii u tom drustvu stiCu udele, odnosno akcije.

Svi Clanovi drustva prenosioca stiCu udele, odnosno akcije u drustvu sticaocu
srazmerno svojim udelima, odnosno akcijama u drustvu prenosiocu, osim ako se svaki
Clan drustva prenosioca saglasi da se statusnom promenom izvrSi zamena udela
odnosno akcija u drugacijoj srazmeri ili ako koristi svoje pravo na isplatu umesto
sticanja udela, odnosno akcija u drustvu sticaocu.

Clanu drustva prenosioca se po osnovu statusne promene moze izvrsiti i
novCano placanje, ali ukupan iznos tih plaéanja svim ¢lanovima druStva prenosioca ne
moze preci 10% ukupne nominalne vrednosti udela, odnosno akcija koje sticu ¢lanovi
druStva prenosioca, a ako te akcije nemaju nominalnu vrednost 10% ukupne
racunovodstvene vrednosti tih akcija.

Statusne promene se ne mogu vrsiti suprotno odredbama zakona kojim se
ureduje zastita konkurencije.
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Zastita zivotne sredine
Clan 42.

Organi Privrednog drustva i zaposleni duzni su da preduzimaju sve neophodne
mere radi zastite na radu i zaStite Zivotne sredine.

Mere koje se odnose na zastitu Zivotne sredine propisuje posebnim aktom odbor
direktora Privrednog drustva.

Prestanak drustva
Clan 43.

Drustvo prestaje da postoji brisanjem iz registra privrednih subjekata u
slu€ajevima i pod uslovima propisanim zakonom.

Izmene statuta
Clan 43.

Drustvo ima obavezu da najmanje jednom godiSnje izvrSi izmene i dopune statuta
radi uskladivanja podataka propisanih odredbom c¢lana 246. stav 1. tacka 3. i 4.
Zakonom o privrednim drustvima (,,SI. glasnik RS“ br. 36/11, 99/11 od 25. maja
2011. godine), ako je u prethodnoj godini doSlo do promene tih podataka.
Izmene ovog Statuta vrSe se u pisanoj formi.

Zakonski zastupnik drustva je u obavezi da nakon svake izmene statuta sacini i
potpiSe preciSéeni tekst dokumenata.

Izmene statuta, nakon svake takve izmene, registruju se u skladu sa zakonom o
registraciji.

PREDSEDNIK SKUPSTINE AKCIONARA
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IPM ,,ZMAJ* A.D.
ZEMUN-BEOGRAD

GLASACKI LISTIC

Za
glasanje na redovnoj sednici Skupstine akcionara IPM ,,ZMAJ“ a.d.
Zemun-Beograd, koja se odrzava dana 22.06.2012. godine sa po¢etkom u
12,00 ¢asova, u Beogradu u sedistu IPM ,,ZMAJ“ a.d. , Autoput 18

l- Tacka o kojoj se glasa — Ta¢ka 7. dnevnog reda:

Donosenje Odluke o usvajanju novog Statuta IPM ,,ZMAJ“ a.d. Zemun-Beograd
usaglasenog sa odredbama Zakona o privrednim drustvima ("SI. glasnik RS"
broj 36/11 i 99/11)

Il — Broj akcija - glasova: ; % od ukupnog broja akcija -
glasova:

(upisati broj akcija - glasova koje akcionar ima-zastupa i procenat od ukupnog

broja akcija- glasova)

lll Glasanje: (zaokruZiti)

A) ZA B) PROTIV C) UZDRZAN



IPM ,ZMAJ* A.D. ZEMUN-BEOGRAD
22.06.2012. GODINE

Predloq
tacka 8.

Na osnovu ¢lana 592. Zakona o privrednim drustvima (,Sluzbeni glasnik RS* br.36/11 i
99/11) Skupstina akcionara IPM "ZMAJ" a.d. Zemun-Beograd, na sednici odrzanoj dana
22.06.2012. godine, donela je

Odluku
o razreSenju dosadasnjih organa druStva

| RazreSavaju se ¢lanstva u Upravnom odboru IPM ,ZMAJ“ a.d. Zemun -Beograd slededi
¢lanovi:

1. Milan Vasiljevi¢ JMBG 2501956830024
2. Vesna Miljkovi¢ JMBG 1411956715370
3. Petar Tokarek JMBG 0711970810025
4. Vlade Skrbié JMBG 1611949810065
5. Radoslava Halupka JMBG 1104955715229

Il RazreSavaju se Clanstva u Nadzornom odboru IPM ,ZMAJ* a.d. Zemun—Beograd
predsednik i ¢lanovi tog organa:

1. Stojan Pribicevi¢ predsednik
2. Radosav Markovié ¢lan
3. Aleksandar Arbutina  ¢lan

[l Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.

Obrazlozenje

Stupanjem na snagu novog Zakona o privrednim drustvima (,Sluzbeni glasnik RS* br.
36/11 i 99/11) predvidena je obaveza da postojeca privredna druStva usklade svoj Statut
i organe sa odredbama tog zakona do 30. juna 2012. godine, u suprotnom registrator
koji vodi registar privrednih subjekata pokrenuée postupak prinudne likvidacije nad
privrednim drustvom.



Na redovnoj Skupstini akcionara IPM "ZMAJ" a.d. Zemun-Beograd od 22.06.2012.
godne pod tatkom 7. dnevnog reda doneta je odluka o usvajanju Statuta IPM "ZMAJ"
a.d. Zemun-Beograd kojim su u skladu sa odredbama citiranog zakona usaglaSeni
organi naseg privrednog drustva kao i njihov delokrug. Shodno navedenom, nastupila je
potreba za razreSenjem postojecih organa drustva i njihovih ¢lanova, pa je odlu¢eno kao
u dispozitivu ove Odluke.

Predsednik Skupstine a.d



IPM ,,ZMAJ* A.D.
ZEMUN-BEOGRAD

GLASACKI LISTIC

Za
glasanje na redovnoj sednici Skupstine akcionara IPM ,,ZMAJ“ a.d.
Zemun-Beograd, koja se odrzava dana 22.06.2012. godine sa po¢etkom u
12,00 ¢asova, u Beogradu u sedistu IPM ,,ZMAJ“ a.d. , Autoput 18

l- Tacka o kojoj se glasa — Tacka 8. dnevnog reda:

Donosenje Odluke o razreSenju dosadasnjih organa Drustva

Il — Broj akcija - glasova: ; % od ukupnog broja akcija -
glasova:

(upisati broj akcija - glasova koje akcionar ima-zastupa i procenat od ukupnog

broja akcija- glasova)

lll Glasanje: (zaokruZiti)

A) ZA B) PROTIV C) UZDRZAN



IPM ,ZMAJ* A.D. ZEMUN-BEOGRAD
22.06.2012. GODINE

Predloqg
tacka 9.

Na osnovu Clana 384. stav 2. Zakona o privrednim drustvima (,Sluzbeni glasnik RS*
br.36/11 i 99/11), Clana 24. Statuta i predloga Konzorcijuma pravnih lica "ZMAJ" kao
akcionara koji ima pravo na predlaganje dnevnog reda sednice Skupstine, Upravni odbor
na sednici odrzanoj dana 21. maja 2012. godine utvrduje i SkupStini akcionara za njenu
redovnu sednicu koja se odrzava 22. juna 2012. godine dostavlja na usvajanje sledeci
predlog:

Odluke

|  Za ¢lanove odbora direktora imenuju se:

1. izvrSni-generalni direktor JMBG
2. neizvrsni direktor JMBG
3. neizvrSni-nezavisni direktor JMBG

I Mandat ¢lanova Odbora direktora traje 4 godine, uz moguénost ponovnog izbora.
[l Direktor moZze biti razreSen i pre isteka mandata bez obrazlozenja.

IV Ova Odluka stupa na snagu danom donoSenja.

Obrazlozenje

Upravni odbor IPM "ZMAJ" a.d. Zemun-Beograd je na svojoj sednici od 21.05.2012.
godine prilikom dono$enja odluke o sazivanju redovne Skupstine akcionara utvrdio i
predloge kandidata za Odbor direktora drustva, uzimajuci u obzir predlog akcionara
Konzorcijum pravnih lica "ZMAJ" koji poseduje vise od 5% akcija sa pravom glasa.
Shodno ¢lanu 329. Zakona o privrednim drustvima (,Sluzbeni glasnik RS* br.36/11 i
99/11), pa kako nije bilo drugih predloga, to je odluéeno kao u dispozitivu ove
Odluke. Clanovi Odobra direktora imenovani su na mandatni period od &etiri godine,
uz mogucénost ponovnog izbora u skladu sa Statutom drustva.Direktor moze biti
razreSeni bez obrazlozenja i pre isteka mandata na koji je imenovan.

Predsednik Skupstine a.d



IPM ,,ZMAJ* A.D.
ZEMUN-BEOGRAD

GLASACKI LISTIC

Za
glasanje na redovnoj sednici Skupstine akcionara IPM ,,ZMAJ“ a.d.
Zemun-Beograd, koja se odrzava dana 22.06.2012. godine sa po¢etkom u
12,00 ¢asova, u Beogradu u sedistu IPM ,,ZMAJ“ a.d. , Autoput 18

l- Tacka o kojoj se glasa — Tacka 9. dnevnog reda:

Donosenje Odluke o imenovanju direktora u Odbor direktora

Il - Broj akcija - glasova: ; % od ukupnog broja akcija -
glasova:

(upisati broj akcija - glasova koje akcionar ima-zastupa i procenat od ukupnog

broja akcija- glasova)

lll Glasanje: (zaokruziti)

A) ZA B) PROTIV C) UZDRZAN



IPM ,ZMAJ* A.D. ZEMUN-BEOGRAD
22.06.2012. GODINE

Predlog
tacka 10.

Na osnovu Clana 334. Zakona o privrednim drustvima (,Sluzbeni glasnik RS* br.36/11 i
99/11) Upravni odobor na sednici odrzanoj dana 21. maja 2012. godine utvrduje i Skupstini
akcionara za njenu redovnu sednicu koja se odrzava 22. juna 2012. godine dostavlja na
usvajanje sledeci predlog

Odluke
Usvaja se Poslovnik o radu Skupstine akcionara IPM "ZMAJ" a.d. Zemun-Beograd.

Poslovnik o radu iz stava 1. ove Odluke ¢Cini njen sastavni deo.

Obrazlozenje

Stupanjem na na snagu novog Zakona o privrednim drustvima (,Sluzbeni glasnik RS®
br.36/11 i 99/11) predvideno je usaglasavanje postojec¢ih opstih akata drustva sa
odredbama tog zakona. Poslovnikom o radu blize se ureduje nacCin rada i odluCivanja na
sednicama Skupstine. Predlog Poslovnika nalazi se u materijalu za ovu sednicu i stavljen
je na raspolaganje akcionarima sa pravom glasa u skladu sa Zakonom. Shodno
navedenom, i kako nije bilo drugih predloga, to je odlu¢eno kao u dispozitivu ove Odluke.

Predsednik Skupstine a.d



PREDLOG

Na osnovu ¢lana 334. Zakona o privrednim drustvima (,Sluzbeni glasnik RS* br.36/2011 i
99/2011-u daljem tekstu Zakon) i ¢lana 10. stav 1 al. 16 Statuta, SkupStina Akcionarskog
drustva IPM ,ZMAJ* a.d. Zemun-Beograd na svojoj sednici odrzanoj dana 22.06.2012.
godine, donosi:

POSLOVNIK
O RADU SKUPSTINE AKCIONARA
IPM ,,ZMAJ* a.d. ZEMUN-BEOGRAD

| OPSTE ODREDBE
Clan 1.

Poslovnikom o radu Skupstine akcionara ( u daljem tekstu: Poslovnik) u skladu sa
Zakonom i Statutom, blize se utvrduje nacin rada i odlucivanje Skupstine Akcionarskog
drustva IPM ,ZMAJ* a.d. Zemun-Beograd.

Clan 2.

Sednica skupstine se zakazuje i odrzava na nacin i pod uslovima predvidenim Zakonom i
Statutom. ]
Clan 3.

Odredbe Poslovnika se primenjuju na sve akcionare i njihove punomocnike, kao i na
druga lica koja prisustvuju sednici Skupstine.

[l PRISUSTVOVANJE SEDNICI
Clan 4.

Sednici Skupstine prisustvuju akcionari ili njihovi zastupnici.

Sednici Skupstine prisustvuju po pravilu ¢lanovi Odbora direktora, a mogu biti prisutna i
druga lica po pozivu Odbora direktora.

Sednici mogu prisustvovati i druga lica zaposlena u drustvu, Cije je prisustvo neophodno
za odrzavanje sednice.

Ukoliko priroda sednice to zahteva, sednici mogu da prisustvuju i lica koja nisu
zaposlena u drustvu, a Cije je prisustvo neophodno za odrzavanje sednice.



lIlRADNA TELA

Clan 5.
Sednicom Skupstine predsedava Predsednik.
Za predsednika skupstine bira se lice koje poseduje ili predstavlja najveci pojedinacni
broj glasova obicnih akcija u odnosu na ukupan broj glasova prisutnih akcionara sa
obicnim akcijama. .

Clan 6.
Predsednik skupstine imenuje zapisnicara i clanove komisije za glasanje.

Komisija za glasanje se sastoji od tri Clana, imenovanih iz redova akcionara ili zaposlenih
i obavlja poslove utvrdene Zakonom.

IV DNEVNI RED
Clan7.

Dnevni red Skupstine utvrduje Odbor direktora, odlukom o sazivanju Skupstine.
Clan 8.

Dnevni red moze biti dopunjen dodatnim tackama za raspravljanje/odluivanje u skladu
sa Zakonom i Statutom.

V PRISTUPANJE SEDNICI | KVORUM
Clan 9.

Minimalni broj akcija koje akcionar mora da poseduje za liéno u¢eS¢e u radu Skupstine,
iznosi 0.1% ukupnog broja akcija odgovarajuce klase.

|dentitet lica koja pristupaji sednici se utvrduje:

1. za fizicka lica-uvidom u licni identifikacioni dokument na licu mesta,

2. za za pravna lica-dokazom o svojstvu ovlas¢enog lica tog pravnog lica (izvod iz
odgovarajuceg registra, odnosno posebno ovlas¢enje ako lice nije upisano u registar) i
uvidom u licni identifikacioni dokument sa slikom na licu mesta.

Clan 10.

Kvorum na sednici skupstine utvrduje se pre poCetka rada skupstine.



Kvorum za sednicu Skupstine €ini obi¢na vecina od ukupnog broja glasova klase akcija
sa pravom glasa po predmetnom pitanju.

Sopstvene akcije date klase, kao i akcije date klase Cije je pravo glasa suspendovano, ne
uzimaju se uobzir prilikom utvrdivanja kvoruma.

U kvorum se raCunaju i glasovi akcionara koji su glasali u odsustvu.

U sluCaju ponovljene sednice, kvorum Cini jedna treCina od ukupnog broja glasova akcija
sa pravom glasa po predmetnom pitanju.

Clan 11.

Skupstina donosi odluke obicnom vecinom glasova prisutnih akcionara koji imaju pravo
glasa po odredenom pitanju.

Prilikom utvrdivanja broja glasova prisutnih akcionara za potrebe utvrdivanja vecine za
odluCivanje u obzir se uzimaju i glasovi akcionara koji su glasali u odsustvu.

VI RAD SKUPSTINE | GLASANJE
Clan 12.

Postupak po svakoj tacki dnevnog reda se sastoji od razmatranja pitanja i odlucivanja po
tom pitanju, izuzev ako tackom nije predvideno samo obaves$tavanje akcionara o nekom
pitanju i tada se ne donosi odluka.

Clan 13.

Ako se na sednici Skupstine akcionara raspravija o dokumentima i podacima koji se
smatraju poslovnom tajnom Drustva, Predsednik skupstine ¢e upozoriti sve prisutne da
ono $to bude izneSeno tokom sednice ¢uvaju kao poslovnu tajnu.

Clan 14.

Nakon uvodnog izlaganja, Predsednik skupstine daje re¢ predlagacu, a zatim i ostalim
ucesnicima Skupstine.

Na sednici se ne moZe diskutovati bez odobrenja predsednika.

UcCesnik diskusije moze da diskutuje samo o pitanjima koja se nalaze na dnevnom redu.
Diskusija traje dok svi diskutanti ne zavrSe sa svojim izlaganjem, nakon Cega se tacka
stavlja na glasanje.

Clan 15.

Prilikom odlu€ivanja na Skupstini vazi pravilo jendna akcija jedan glas.



Skupstina akcionara po pravilu glasa javnim glasanjem, podizanjem ruke. Tehnika
glasanja vrsi se podizanjem ruke, kao odgovora, na sukcesivno postavljena pitanja od
strane predsednika skupstine “ko je ZA”, “ko je PROTIV” i “ko je UZDRZAN".

Akcionar je duzan da po konkretnom pitanju glasa sa svim glasovima kojima raspolaze
na isti nacin, osim u sluCaju kumulativnog glasanja.

Clan 16.

Odluka se smatra donetom kada je usvajena od strane vecine glasova, predvidene
Zakonom i Statutom. _
Clan 17.

Pravo glasa na osnovu akcija datih u zalogu ima akcionar kao zalogodavac.
Clan 18.

Svaka odluka skupstine unosi se u zapisnik.
Na sadrzaj i nacin dostavljanja i objavljivanja zapisnika, neposredno se primenjuju
odredbe Zakona.

VIl PREKID SEDNICE SKUPSTINE | ODRZAVANJE REDA
Clan 19.

Predsednik Skupstine odrZava red na sednici.

Kao jednu od mera u cilju odrZzavanja reda, Predsednik moze licu:

1. izreCi opomenu,

2. oduzeti rec,

3. udaljiti ga sa sednice (aklamacijom Skupstine, na predlog Predsednika).
Preuzete mere i razlozi se unose u zapisnik.

Clan 20.

Sednica Skupstine se moze prekinuti:

1. radi odmora u toku sednice,

2. kada se u toku sednice smanji broj prisutnih akcionara ili punomocénika, tako da vise
ne postoji kvorum za rad i odluCivanje,

3. kada zbog duzeg trajanja sednice ona ne moze biti zavrSena u planirano vreme,

4. u sluCaju tezeg narusavanja reda na sednici.

Sednicu prekida Predsednik Skupstine.

Prekinuta sednica se nastavlja u roku koji utvrdi Predsednik Skupstine.



VIl ZAPISNIK | OBJAVLJIVANJE
Clan 21.

Svi podaci koji su uneti u zapisnik, moraju odgovarati stvarnom toku sednice Skupstine
akcionara.

Na sadrzaj zapisnika, direktno se primenjuju odredbe Zakona.

Zapisnik sa sednice se sacinjva, najkasnije u roku od 8 dana od dana odrzavanja
sednice, a u daljem roku od 3 dana se objavljuje na internet stranici Drustva, u trajanju
od najmanje 30 dana.

Za uredno i istinito saCinjavanje zapisnika sa sednice Skup$tine akcionara, kao i za njeno
objavljivanje, odgovoran je predsednik skupstine.

Ako su na sednici donete odluke €ija sadrzina predstavlja bitan dogadaj za drustvo, iste
Ce biti objavljene u skladu i na nacin predviden Zakonom.

Ako su na sednici donete odluke koje se poimeni¢no ili na drugi nacin odnose na
pojedine akcionare, zaposlene u Drustvu ili na druga lica, dostavljaju se posebno i svim
tim licima.

IX ZAVRSNE ODREDBE

Clan 22.
lzmene i dopune Poslovnika, donose se na predlog Predsednika skupstine ili akcionara
koji poseduju ili predstavljaju najmanje 10% glasova prisutnih akcionara, vecinom
glasova prisutnih akcionara.

Clan 23.
Tumacenje odredaba ovog Poslovnika daje Skupstina akcionara.
Na sve odredbe koje nisu detaljno regulisane ovim Poslovnikom, primenjivace se
direktno odredbe Zakona i Statuta.

Clan 24.
O primeni ovog Poslovnika brine se Predsednik skupstine.

Clan 25.

Ovaj Poslovnik stupa na snagu i primenjivace se od dana njegovog donoSenja.

PREDSEDNIK SKUPSTINE



IPM ,,ZMAJ* A.D.
ZEMUN-BEOGRAD

GLASACKI LISTIC

Za
glasanje na redovnoj sednici Skupstine akcionara IPM ,,ZMAJ“ a.d.
Zemun-Beograd, koja se odrzava dana 22.06.2012. godine sa po¢etkom u
12,00 ¢asova, u Beogradu u sedistu IPM ,,ZMAJ“ a.d. , Autoput 18

l- Tacka o kojoj se glasa — Ta¢ka 10 dnevnog reda:

Donosenje Poslovnika o radu

Il - Broj akcija - glasova: ; % od ukupnog broja akcija -
glasova:

(upisati broj akcija - glasova koje akcionar ima-zastupa i procenat od ukupnog

broja akcija- glasova)

lll Glasanje: (zaokruziti)

A) ZA B) PROTIV C) UZDRZAN



IPM ,,ZMAJ* a.d.
ZEMUN-BEOGRAD

SVIM AKCIONARIMA IPM ,ZMAJ“ a.d. Zemun-Beograd
Dana 21.05.2012. godine

OBAVESTENUJE

na internet stranici drustva www.zmaj.co.rs.

o pravima akcionara na predlaganje dnevnog reda, pravima na postavljanje pitanja,

kao i o predvidenim rokovima za ostvarivanje tih prava povodom redovne sednice

Skupstinu akcionara koja ¢e se odrzati dana 22.06.2012. godine u sedistu drustva,
Zemun-Beograd, Autoput 18

Dnevni red Skupstine se utvrduje odlukom o sazivanju Skupstine.

SkupsStina mozZe na sednici raspravljati samo o tatkama dnevnog reda koje su
valjano objavljene ili naknadno uvrStene u dnevni red pre sednice u skladu sa
Zakonom.

Akcionari koji poseduju najmanje 5% akcija mogu traZiti dopunu dnevnog reda,
najkasnije 20 dana pre dana odrzavanja redovne sednice, odnosno deset dana pre
odrzavanja vanredne sednice Skupstine. Predlog za dopunu dnevnog reda,
predlagaCi su duzni da obrazloze u pisanoj formi i navedu blize podatke o
podnosiocima, u suprotnom smatrace se da predlog za dopunu nije ni podnet.
Podnosioci predloga za dopunu dnevnog reda su duzni da navedu da li predlazu da
se o dopuni dnevnog reda samo raspravlja ili da se donese odluka.

Predlog iz prethodnog stava se dostavlja odboru direktora, koji objavljuje predlog za
dopunu na internet stranici drusStva, odmah po prijemu obrazloZzenog predloga.

O prihva¢enom predlogu za dopunu dnevnog reda obavesStavaju se svi akcionari, na
nacin na koji se Skupstina saziva.

Akcionar koji ostvaruje pravo na li€no uceSc¢e u SkupStini ima pravo da odboru
direktora postavlja pitanja koja su u vezi sa taCkama dnevnog reda, koja moze
postaviti ili na samoj sednici ili u pisanoj formi pre sednice.

Odgovori se daju na sednici prilikom razmatranja taCke dnevnog reda, povodom koje
su pitanja postavljena.

Odgovori na pitanja se mogu uskratiti iz razloga predvinenih Zakonom.



IPM ,,ZMAJ“ a.d.
ZEMUN-BEOGRAD

OBAVESTENJE AKCIONARIMA O NACINU GLASANJA U ODSUSTVU

Akcionari mogu da glasaju pisanim putem bez prisustva sednici, uz overu svog
potpisa na formularu za glasanje u skladu sa zakonom kojim se ureduje overa
potpisa. (Zakon o overavanju potpisa, rukopisa i prepisa Sl.glasnik RS br.39/93)

Akcionar koji je glasao u odsustvu smatra se prisutnim na sednici prilikom
odlucivanja o tackama dnevnog reda po kojima je glasao.

Glasovi akcionara koji je glasao u odsustvu na nacin propisan Zakonom se racunaju
u kvorum za odlucivanje, kao i u zbir glasova neophodan za dono$enje svake
pojedinacne odluke.

Formular za glasanje u odsustvu se nalazi na internet stranici DrusStva
WWW.Zmaj. CO.IS .

Akcionari su duzni da originalan primerak Formulara za glasanje u odsustvu dostave
najkasnije do pocCetka sednice Skupstine akcionara, u zatvorenoj koverti adresiranoj
na Pravna sluzba, na adresu Auto Put br. 18, Beograd, sa naznakom “lzjasnjenje za
Skupstinu - ne otvarati“, da bi se mogao smatrati punovaznim.

Akcionari mogu skeniran Formular za glasanje u odsustvu dostaviti na adresu
rhalupka@zmaj.co.rs uz obavezu da originalni primerak dostave u najkracem roku, a
najkasnije do poCetka sednice Skupstine akcionara.



SVIM AKCIONARIMA IPM ,ZMAJ* a.d. Zemun-Beograd
Dana 21.05.2012. godine
OBAVESTENUJE
na internet stranici drustva www.zmaj.co.rs.

o proceduri za glasanje preko punomoc¢nika i informacija o na¢inu dostavljanja
obavestenja o imenovanju punomoénika elektronskim putem od strane
akcionarapovodom redovne sednice Skupstinu akcionara koja ¢e se odrzati dana
22.06.2012. godine u sedistu drustva, Zemun-Beograd, Autoput 18

1. Akcionari koji preko punomoénika u¢estvovuju u radu i odluc¢ivanju Skupstine, odnosno
akcionari koji ostvaruju pravo glasa preko zajedni¢kog punomocnika obavestavaju se ovim
putem o proceduri za glasanje preko punomocnika.

2. Akcionar daje punomocje punomocéniku u pismenoj formi sa sadrzinom i na nacin predviden
Zakonom o privrednim drustvima ("Sl. glasnik RS" broj 36/11 i 99/11), pri ¢emu drustvo nije
propisalo obavezan formular punomodja, ali isti moZete preuzeti na internet stranici drustva
WWW.Zmaj.Co.rs.

3. Punomodje za glasanje koje daje akcionar- fizicko lice ne mora biti overeno u skladu sa
zakonom kojim se ureduje overa potpisa.

4. Ukoliko je punomoc¢nik pravno lice, ono pravo glasa vrsi preko svog zakonskog zastupnika ili
drugog za to posebno ovladéenog lica.

4. Akcionar ili punomocnik duzan je da prilikom pristupanja sednici Skupstine preda originalni
primerak punomocja.Punomocnik pristupa sednici u skladu sa ¢lanom 9. Poslovnika o radu
Skupéstine drustva.



Broj akcija-glasova

PUNOMOCJE

1. Ovim punomoéjem, prenosim svoje pravo upravljanja u Skupstini akcionara IPM "ZMAJ®
a.d. ZEMUN-BEOGRAD, koja se odrzava dana 22.06.2012 godine, punomoc¢niku

/ime i prezime/

iz ul. br. JMBG ,

Ik.br. PS

2. Punomocnika ovlas¢ujem da u Skupstini akcionara IPM "ZMAJ“ a.d. ZEMUN-BEOGRAD,
u moje ime glasa ukupnim brojem glasova kojima raspolazem, Sto iznosi ukupno
glasova. Broj akcija je ustanovljen danom akcionara na dan 12.06.2012. godine.

3. Ovo punomodje vazi (oznaciti sa x jednu od ponudenih opcija):
0 samo za navedenu Skupstinu ili
o0 od datuma izdavanja do isteka perioda na koje je dato, a to je (upisati datum)
20 . godine.

4. Punomodje dato na odreden period nije validno, ukoliko je doslo do promene broja akcija
na dan akcionara za narednu skup$tinu, veé¢ se mora zanoviti.

5.. Ovo punomodje je neprenosivo.
6.. Ovo punomocje sacinjeno je u 3 istovetna primerka koja se overavaju u sedistu

Drustva, od kojih se jedan primerak nalazi kod davaoca punomodja, jedan kod punomocnika
i jedan kod IPM "ZMAJ* a.d. ZEMUN-BEOGRAD.

u , dana 20__. godine.

Punomodje overava Vlastodavac — akcionar
IPM "ZMAJ“ a.d. ZEMUN-BEOGRAD

l.k.br. PS

M.P.
JMBG

/svojerucni potpis/



IPM ,,ZMAJ“ a.d. ZEMUN-BEOGRAD

PISANO GLASANJE _ )
ZA REDOVNU SKUPSTINU KOJA SE ODRZAVA DANA 22.06.2012. GODINE

Ime i prezime akcionara/ poslovno ime :

JMBG/ MATICNI BROJ :

Broj akcija - glasova na dan akcionara 12.06.2012. godine

GLASANJE PO TACKAMA DNEVNOG REDA
OBJAVLJENOG 21.05.2012. GODINE

Tacka ZA PROTIV | UZDRZAN
Dnevnog reda

NE GLASA SE |

OO NN |WIN|I—=

—

Glasanje se vrsi stavljanjem znaka X u odgovarajuce polje.

Vazna napomena :

Pisano glasanje vazi samo ako je overeno u sudu saglasno propisima za overu
potpisa.

U , dana 2012. godine

Svojerucni potpis
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